
Over sociale 
economie en sociale 

tewerkstelling



Regie sociale economie?



Sociale economie
en/of

sociale 
tewerkstelling?



Sociale economie of sociale tewerkstelling?

• Sociale economie doet aan sociale tewerkstelling, maar niet alle sociale 
tewerkstelling is sociale economie

• Maatschappelijke meerwaarde creëren door mensen met een (langere) 
afstand tot de arbeidsmarkt te activeren/tewerk te stellen met als doel:

• Kansen te geven zich verder te ontwikkelen (competentieversterking, ervaring op 
doen…enz.)

• hen op een duurzame manier zinvol te laten participeren aan de samenleving





Hoe aan sociale tewerkstelling doen?

1. Samenwerken met sociale economie

2.   Zelf sociale tewerkstelling organiseren / faciliteren



Samenwerking met 
“sociale economie”? 

Noden en 
opportuniteiten



Noden/uitdagingen van de sociale economie

• Daling van structurele subsidies: 
• op zoek gaan naar nieuwe niches
• Professionaliseren, haalbare verdienmodellen ontwikkelen

• Samenwerking tussen SE en RE
• Vergrijzing van de doelgroepmedewerkers
• Krappe arbeidsmarkt: 

• nood aan toeleiding van doelgroepmedewerkers, 
• Mismatch tussen vraag en aanbod

 Nood aan diversificatie van functies!



Verschillende 
rollen sociale 
economie

• Toeleverancier van 
talent 

• Expert in innovatieve 
arbeidsorganisatie 
(cfr. Inclusief 
jobdesign)



Inclusief jobdesign

• Onderzoeken of functie-aanpassingen mogelijk zijn bij 
medewerkers in knelpuntsectoren

• Inzetten op anders inrichten van werkprocessen en afsplitsen van 
elementaire taken

• Creatie van laagdrempelige functie voor mensen met een afstand 
tot de arbeidsmarkt (≠ vuilnisbak-functies)
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