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Wijziging Schema B1 : Het doelstellingenbudget

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
Algemene Financiering 32.818.256 3.398 32.821.654 293.542.274 0 293.542.274 260.720.621
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0
Investering 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 32.818.256 3.398 32.821.654 293.542.274 0 293.542.274 260.720.621
Exploitatie 2.557.886 3.398 2.561.284 177.753.931 0 177.753.931 175.192.647
Investering 0 0 0 11.471.393 0 11.471.393 11.471.393
Andere 30.260.370 0 30.260.370 104.316.950 0 104.316.950 74.056.580
Algemeen Beleid 6.315.689 0 6.315.689 49.179 0 49.179 -6.266.510
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0
Investering 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 6.315.689 0 6.315.689 49.179 0 49.179 -6.266.510
Exploitatie 6.315.689 0 6.315.689 49.179 0 49.179 -6.266.510
Investering 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0
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Wijziging Schema B1 : Het doelstellingenbudget

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
Financién 7.740.514 0 7.740.514 11.175 0 11.175 -7.729.339
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0
Investering 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 7.740.514 0 7.740.514 11.175 0 11.175 -7.729.339
Exploitatie 7.740.514 0 7.740.514 11.175 0 11.175 -7.729.339
Investering 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0
Mens, Communicatie en 16.738.798 30.000 16.768.798 1.374.956 0 1.374.956 -15.393.842
Organisatie
Prioritaire beleidsdoelstellingen 3.125.661 0 3.125.661 22.331 0 22.331 -3.103.330
Exploitatie 3.125.661 0 3.125.661 22.331 0 22.331 -3.103.330
Investering 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 13.613.137 30.000 13.643.137 1.352.625 0 1.352.625 -12.290.512
Exploitatie 13.552.917 30.000 13.582.917 1.352.625 0 1.352.625 -12.230.292
Investering 60.220 0 60.220 0 0 0 -60.220
Andere 0 0 0 0 0 0 0
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Wijziging Schema B1 : Het doelstellingenbudget

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
Logistiek 51.076.606 386.396 51.463.002 3.940.197 0 3.940.197 -47.522.805
Prioritaire beleidsdoelstellingen 1.459.911 0 1.459.911 0 0 0 -1.459.911
Exploitatie 1.459.911 0 1.459.911 0 0 0 -1.459.911
Investering 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 49.616.695 386.396 50.003.091 3.940.197 0 3.940.197 -46.062.894
Exploitatie 17.880.435 415.000 18.295.435 2.002.821 0 2.002.821 -16.292.614
Investering 31.736.260 -28.604 31.707.656 1.937.377 0 1.937.377 -29.770.280
Andere 0 0 0 0 0 0 0
Informatie- en 13.603.980 0 13.603.980 966.127 0 966.127 -12.637.854
Communicatietechnologie
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 0 0 0 0 0 0
Exploitatie 0 0 0 0 0 0 0
Investering 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 13.603.980 0 13.603.980 966.127 0 966.127 -12.637.854
Exploitatie 13.267.318 0 13.267.318 966.127 0 966.127 -12.301.191
Investering 336.663 0 336.663 0 0 0 -336.663
Andere 0 0 0 0 0 0 0
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Wijziging Schema B1 : Het doelstellingenbudget

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
Ontwikkeling en Educatie 47.842.181 -483.333 47.358.848 5.568.948 0 5.568.948 -41.789.900
Prioritaire beleidsdoelstellingen 18.550 -3.000 15.550 0 0 0 -15.550
Exploitatie 18.550 -3.000 15.550 0 0 0 -15.550
Investering 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 47.823.631 -480.333 47.343.298 5.568.948 0 5.568.948 -41.774.350
Exploitatie 22.027.647 -480.333 21.547.314 3.302.961 0 3.302.961 -18.244.353
Investering 25.795.984 0 25.795.984 2.265.987 0 2.265.987 -23.529.997
Andere 0 0 0 0 0 0 0
Vrije Tijd 51.397.311 3.539 51.400.850 4.204.392 0 4.204.392 -47.196.459
Prioritaire beleidsdoelstellingen 4.101.782 -10.165 4.091.617 788.548 0 788.548 -3.303.068
Exploitatie 4.101.782 -10.165 4.091.617 788.548 0 788.548 -3.303.068
Investering 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 47.295.530 13.704 47.309.233 3.415.843 0 3.415.843 -43.893.390
Exploitatie 26.520.421 -25.065 26.495.356 2.648.798 0 2.648.798 -23.846.558
Investering 20.775.108 38.769 20.813.877 767.045 0 767.045 -20.046.832
Andere 0 0 0 0 0 0 0
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Wijziging Schema B1 : Het doelstellingenbudget

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
Ruimte, Erfgoed en Mobiliteit 68.362.994 1.453.141 69.816.135 11.366.100 1.448.141 12.814.241 -57.001.894
Prioritaire beleidsdoelstellingen 628.156 0 628.156 2.190.773 0 2.190.773 1.562.617
Exploitatie 628.156 0 628.156 2.190.773 0 2.190.773 1.562.617
Investering 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 67.734.838 1.453.141 69.187.979 9.175.327 1.448.141 10.623.468 -58.564.511
Exploitatie 10.588.234 5.000 10.593.234 551.020 0 551.020 -10.042.214
Investering 57.146.604 1.448.141 58.594.745 8.624.307 1.448.141 10.072.448 -48.522.297
Andere 0 0 0 0 0 0 0
Leefmilieu 30.070.330 -5.000 30.065.330 3.229.158 0 3.229.158 -26.836.172
Prioritaire beleidsdoelstellingen 8.293.863 0 8.293.863 718.164 0 718.164 -7.575.699
Exploitatie 8.293.863 0 8.293.863 718.164 0 718.164 -7.575.699
Investering 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 21.776.467 -5.000 21.771.467 2.510.994 0 2.510.994 -19.260.473
Exploitatie 17.242.879 -5.000 17.237.879 1.922.615 0 1.922.615 -15.315.264
Investering 4.533.588 0 4.533.588 588.379 0 588.379 -3.945.209
Andere 0 0 0 0 0 0 0
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Wijziging Schema B1 : Het doelstellingenbudget

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
Economie, Streekbeleid en 26.298.013 60.000 26.358.013 4.103.035 0 4.103.035 -22.254.978
Europa
Prioritaire beleidsdoelstellingen 6.161.619 0 6.161.619 568.511 0 568.511 -5.593.108
Exploitatie 6.161.619 0 6.161.619 568.511 0 568.511 -5.593.108
Investering 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0
Overig beleid 20.136.394 60.000 20.196.394 3.534.524 0 3.534.524 -16.661.870
Exploitatie 15.170.026 60.000 15.230.026 1.513.796 0 1.513.796 -13.716.230
Investering 4.966.368 0 4.966.368 2.020.728 0 2.020.728 -2.945.640
Andere 0 0 0 0 0 0 0
Totalen 352.264.672 1.448.141 353.712.813 328.355.541 1.448.141 329.803.682 -23.909.132
Exploitatie 176.653.506 -10.165 176.643.341 196.363.376 0 196.363.376 19.720.034
Investering 145.350.796 1.458.306 146.809.102 27.675.215 1.448.141 29.123.356 -117.685.746
Andere 30.260.370 0 30.260.370 104.316.950 0 104.316.950 74.056.580
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Rapportgegevens :
Titel :
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Naam bestuur :
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Financiéle toestand na BW5

Budgetwijziging / Herziening Financiéle toestand
Provincie Antwerpen

10000

Koningin Elisabethlei 22

2018 Antwerpen

2019

2019006731




Financiéle toestand na BW5 - november

RESULTAAT OP KASBASIS 2018 AMJP3 |B2019 na BW5
(na BW3) -november

I. Exploitatiebudget (B-A) 15.314.203 19.720.034

A. Uitga\/en 187.583.757 176.643.341

B. Ontvangsten 202.897.960 196.363.376

l.a Belastingen en boetes 179.193.901 177.193.901

1.b  Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 0 0

1.c Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0

2. Overige 23.704.059 19.169.475

Il. Investeringsbudget (B-A) -24.054.734 -117.685.746

A. Uitgaven 27.581.796 146.809.102

B. Ontvangsten 3.527.062 29.123.356

Ill. Andere (B-A) 595.806 74.056.580

A. Uitga\/en 24.760.370 30.260.370

1.  Aflossing financiéle schulden 24.760.370 30.260.370

a. Periodieke aflossingen 24.760.370 30.260.370

b. Niet-periodieke aflossingen 0 0

2. Toegestane leningen 0 0

3. Overige transacties 0 0

B. Ontvangsten 25.356.176 104.316.950

1.  Op te nemen leningen en leasings 25.356.176 104.316.950

2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 0 0

a. Periodieke terugvorderingen 0 0

b. Niet-periodieke terugvorderingen 0 0

3. Overige transacties 0 0

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I + Il + 1) -8.144.725 -23.909.132

V. Gecumuleerd budgettaire resultaat vorig boekjaar 136.721.803 151.584.656

VI. Gecumuleerd budgettaire resultaat (IV + V) 128.577.078 127.675.524

VIl. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 117.798.972 103.425.129

A. Bestemde gelden voor de exploitatie 117.798.972 103.425.129

B. Bestemde gelden voor investeringen 0 0

C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0 0

VIll Resultaat op kasbasis (VI - VII) 10.778.106 24.250.396

AUTOFINANCIERINGSMARGE 2018 AMJP3 |B2019 na BW5
(na BW3) - november

Autofinancieringsmarge (I-11) -9.446.167 -10.540.336

I.  Financieel draagvlak (A-B) 17.760.789 22.160.617

A. Exp|oita’[ieon’[\/angsten 202.897.960 196.363.376

B. Exploitatie-uitgaven excl.de nettokosten van schulden (1-2) 185.137.171 174.202.758

1. Exploitatie-uitgaven 187.583.757 176.643.341

2. Nettokosten van de schulden 2.446.586 2.440.583

a. Kosten van de schulden 2.446.586 2.440.583

b. Terugvordering van de kosten van de schulden 0 0

Il. Netto periodieke leningsuitgaven (A + B) 27.206.956 32.700.953

A. Netto-aflossingen van schulden 24.760.370 30.260.370

1. Periodieke aflossingen van schulden 24.760.370 30.260.370

2. Terugvordering van periodieke aflossingen van schulden 0 0

B. Nettokosten van schulden 2.446.586 2.440.583

1. Kosten van de schulden 2.446.586 2.440.583

2. Terugvordering van de kosten van de schulden 0 0
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Rapportgegevens :

Titel : Schema BWL1 : Wijziging van het exploitatiebudget
Type beleidsrapport : Budgetwijziging / Herziening financiéle nota
Naam bestuur : Provincie Antwerpen (Productie-Omgeving)
NIS-code bestuur : 10000
Adres bestuur : Koningin Elisabethlei 22

2018 Antwerpen
Rapporteringsperiode : 2019

Laatste volgnummer budgettair dagboek : 2019006731




Schema BW1 : Wijziging van het exploitatiebudget

Uitgaven Ontvangsten Nieuw Saldo
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
Algemene Financiering 2.557.886 3.398 2.561.284 177.753.931 0 177.753.931 175.192.647
Algemeen Beleid 6.315.689 0 6.315.689 49.179 0 49.179 -6.266.510
Financién 7.740.514 0 7.740.514 11.175 0 11.175 -7.729.339
Mens, Communicatie en 16.678.578 30.000 16.708.578 1.374.956 0 1.374.956 -15.333.622
Organisatie
Logistiek 19.340.346 415.000 19.755.346 2.002.821 0 2.002.821 -17.752.525
Informatie- en 13.267.318 0 13.267.318 966.127 0 966.127 -12.301.191
Communicatietechnologie
Ontwikkeling en Educatie 22.046.197 -483.333 21.562.864 3.302.961 0 3.302.961 -18.259.903
Vrije Tijd 30.622.203 -35.230 30.586.973 3.437.347 0 3.437.347 -27.149.626
Ruimte, Erfgoed en Mobiliteit 11.216.390 5.000 11.221.390 2.741.793 0 2.741.793 -8.479.597
Leefmilieu 25.536.742 -5.000 25.531.742 2.640.779 0 2.640.779 -22.890.963
Economie, Streekbeleid en 21.331.645 60.000 21.391.645 2.082.307 0 2.082.307 -19.309.337
Europa
Totalen 176.653.506 -10.165 176.643.341 196.363.376 0 196.363.376 19.720.034
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Schema BW2 : Wijziging van een investeringsenveloppe

IEO2 - Logistiek : 2014 - 2021

DEEL 1 : UITGAVEN Verbinteniskredieten Transactiekredieten
Vorig Wijziging Nieuw Verleden 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Overige Code
krediet krediet jaren
. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 280
B. Intergemeentelijke samenwerkings-verbanden en 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 281
soortgelijke entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 282
D. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 283
E. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 284/8
. Investeringen in materiéle vaste activa 36.972.574 51.121 37.023.695 0 1.343.999 1.715.457 2.571.444 7.040.525 15.692.647 8.659.623 0
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige 36.972.574 51.121 37.023.695 0 1.343.999 1.715.457 2.571.444 7.040.525 15.692.647 8.659.623 0
materiéle vaste activa
1.Terreinen en gebouwen 36.392.786 51.121 36.443.907 0 1.293.054 1.700.216 2.499.039 6.969.375 15.615.921 8.366.302 0| 220/3-229
2.Wegen en overige infrastructuur 13.337 0 13.337 0 0 0 0 10.917 2.420 0 0 224/8
3.Roerende goederen 458.450 0 458.450 0 50.945 15.241 72.405 60.233 74.306 185.321 0 23/4
4.Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25
5.Erfgoed 108.001 0 108.001 0 0 0 0 0 0 108.001 0 27
B. Overige materié€le vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.0nroerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 260/4
2.Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 265/9
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2906
vaste activa
1. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21
\VA Toegestane investeringssubsidies 3.311.000 0 3.311.000 0 0 0 0 3.161.000 0 150.000 0 664
TOTAAL UITGAVEN 40.283.574 51.121 40.334.695 0 1.343.999 1.715.457 2.571.444 10.201.525 15.692.647 8.809.623 0
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Schema BW2 : Wijziging van een investeringsenveloppe

IEO2 - Logistiek : 2014 - 2021

DEEL 2 : ONTVANGSTEN Verbinteniskredieten Transactiekredieten
Vorig Wijziging Nieuw Verleden 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Overige Code
krediet krediet jaren
. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 280
B. Intergemeentelijke samenwerkings-verbanden en 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 281
soortgelijke entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 282
D. OCMW - verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 283
E. Ander financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 284/8
II. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
materiéle vaste activa
1.Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 220/3-229
2.Wegen en overige infrastructuur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 224/8
3.Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23/4
4.Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25
5.Erfgoed 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27
B. Overige materié€le vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.0nroerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 260/4
2.Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 265/9
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 176
materiéle vaste activa
1. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21
\VA Investeringssubsidies en -schenkingen 5.821.671 0 5.821.671 0 0 310.901 0 2.632.174 941.220 1.937.377 0| 150-180-4951/2
TOTAAL ONTVANGSTEN 5.821.671 0 5.821.671 0 0 310.901 0 2.632.174 941.220 1.937.377 0
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Schema BW2 : Wijziging van een investeringsenveloppe

IEO7 - Vrije Tijd : 2014 - 2021

DEEL 1 : UITGAVEN Verbinteniskredieten Transactiekredieten
Vorig Wijziging Nieuw Verleden 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Overige Code
krediet krediet jaren
. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 280
B. Intergemeentelijke samenwerkings-verbanden en 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 281
soortgelijke entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 282
D. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 283
E. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 284/8
. Investeringen in materiéle vaste activa 49.256.893 38.769 49.295.662 0 1.528.086 1.689.166 2.350.928 11.704.318 11.209.286 20.813.877 0
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige 43.756.893 38.769 43.795.662 0 1.528.086 1.689.166 2.350.928 11.704.318 11.209.286 15.313.877 0
materiéle vaste activa
1.Terreinen en gebouwen 42.166.201 28.604 42.194.805 0 1.243.746 1.513.408 2.135.608 11.521.099 10.866.902 14.914.043 0| 220/3-229
2.Wegen en overige infrastructuur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 224/8
3.Roerende goederen 1.587.667 -18.550 1.569.117 0 284.340 175.758 215.321 183.219 339.359 371.120 0 23/4
4.Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25
5.Erfgoed 3.025 28.715 31.740 0 0 0 0 0 3.025 28.715 0 27
B. Overige materié€le vaste activa 5.500.000 0 5.500.000 0 0 0 0 0 0 5.500.000 0
1.0nroerende goederen 5.500.000 0 5.500.000 0 0 0 0 0 0 5.500.000 0 260/4
2.Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 265/9
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2906
vaste activa
1. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21
V. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 664
TOTAAL UITGAVEN 49.256.893 38.769 49.295.662 0 1.528.086 1.689.166 2.350.928 11.704.318 11.209.286 20.813.877 0
Bestuur : Provincie Antwerpen (Productie-Omgeving) / Budgetwijziging 2019 Pagina 4 van 9




Schema BW2 : Wijziging van een investeringsenveloppe

IEO7 - Vrije Tijd : 2014 - 2021

DEEL 2 : ONTVANGSTEN Verbinteniskredieten Transactiekredieten
Vorig Wijziging Nieuw Verleden 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Overige Code
krediet krediet jaren
1. Verkoop van financiéle vaste activa 1.350.000 0 1.350.000 0 0 0 0 0 1.300.000 50.000 0
A Extern verzelfstandigde agentschappen 1.350.000 0 1.350.000 0 0 0 0 0 1.300.000 50.000 0 280
B. Intergemeentelijke samenwerkings-verbanden en 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 281
soortgelijke entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 282
D. OCMW - verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 283
E. Ander financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 284/8
II. Verkoop van materiéle vaste activa 6.750 0 6.750 0 4.500 0 2.250 0 0 0 0
A Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 6.750 0 6.750 0 4.500 0 2.250 0 0 0 0
materiéle vaste activa
1.Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 220/3-229
2.Wegen en overige infrastructuur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 224/8
3.Roerende goederen 6.750 0 6.750 0 4.500 0 2.250 0 0 0 0 23/4
4.Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25
5.Erfgoed 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27
B. Overige materié€le vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.0nroerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 260/4
2.Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 265/9
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 176
materiéle vaste activa
1. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21
\VA Investeringssubsidies en -schenkingen 1.949.689 0 1.949.689 0 0 0 163.797 754.921 313.927 717.045 0| 150-180-4951/2
TOTAAL ONTVANGSTEN 3.306.439 0 3.306.439 0 4.500 0 166.047 754.921 1.613.927 767.045 0
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Schema BW2 : Wijziging van een investeringsenveloppe

IEO8 - Ruimtelijke Ordening en Mobiliteit : 2014 - 2021

DEEL 1 : UITGAVEN Verbinteniskredieten Transactiekredieten
Vorig Wijziging Nieuw Verleden 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Overige Code
krediet krediet jaren
. Investeringen in financiéle vaste activa 175.252 0 175.252 0 31.263 29.931 29.222 30.398 29.294 25.144 0
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 280
B. Intergemeentelijke samenwerkings-verbanden en 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 281
soortgelijke entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 282
D. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 283
E. Andere financiéle vaste activa 175.252 0 175.252 0 31.263 29.931 29.222 30.398 29.294 25.144 0 284/8
1. Investeringen in materiéle vaste activa 68.964.647 81.000 69.045.647 0 708.516 465.602 4.030.404 5.855.973 7.947.531 50.037.620 0
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige 68.964.647 81.000 69.045.647 0 708.516 465.602 4.030.404 5.855.973 7.947.531 50.037.620 0
materiéle vaste activa
1.Terreinen en gebouwen 4.651.433 0 4.651.433 0 262.534 225.745 286.515 313.018 678.958 2.884.663 0 220/3-229
2.Wegen en overige infrastructuur 50.054.498 81.000 50.135.498 0 445,982 239.857 1.561.071 2.683.243 4.797.266 40.408.078 0 224/8
3.Roerende goederen 169.075 0 169.075 0 0 0 0 37.645 0 131.430 0 23/4
4.Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25
5.Erfgoed 14.089.641 0 14.089.641 0 0 0 2.182.818 2.822.067 2.471.307 6.613.449 0 27
B. Overige materié€le vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.0nroerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 260/4
2.Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 265/9
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2906
vaste activa
1. Investeringen in immateriéle vaste activa 2.559.539 -81.000 2.478.539 0 0 0 357.910 371.999 381.125 1.367.505 0 21
V. Toegestane investeringssubsidies 4.326.535 1.448.141 5.774.676 0 0 0 0 0 0 5.774.676 0 664
TOTAAL UITGAVEN 76.025.973 1.448.141 77.474.114 0 739.779 495.533 4.417.536 6.258.370 8.357.950 57.204.944 0
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Schema BW2 : Wijziging van een investeringsenveloppe

IEO8 - Ruimtelijke Ordening en Mobiliteit : 2014 - 2021

DEEL 2 : ONTVANGSTEN Verbinteniskredieten Transactiekredieten
Vorig Wijziging Nieuw Verleden 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Overige Code
krediet krediet jaren
. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 280
B. Intergemeentelijke samenwerkings-verbanden en 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 281
soortgelijke entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 282
D. OCMW - verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 283
E. Ander financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 284/8
II. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
materiéle vaste activa
1.Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 220/3-229
2.Wegen en overige infrastructuur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 224/8
3.Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23/4
4.Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25
5.Erfgoed 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27
B. Overige materié€le vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.0nroerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 260/4
2.Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 265/9
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 176
materiéle vaste activa
1. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21
\VA Investeringssubsidies en -schenkingen 11.600.432 1.448.141 13.048.573 0 0 0 0 2.105.333 870.792 10.072.448 0| 150-180-4951/2
TOTAAL ONTVANGSTEN 11.600.432 1.448.141 13.048.573 0 0 0 0 2.105.333 870.792 10.072.448 0
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Schema BW2 : Wijziging van een investeringsenveloppe

IE11 - Logistiek Vorige Jaren : 2014 - 2021

DEEL 1 : UITGAVEN Verbinteniskredieten Transactiekredieten
Vorig Wijziging Nieuw Verleden 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Overige Code
krediet krediet jaren
. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 280
B. Intergemeentelijke samenwerkings-verbanden en 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 281
soortgelijke entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 282
D. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 283
E. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 284/8
. Investeringen in materiéle vaste activa 57.954.949 -79.724 57.875.224 0 34.873.681 15.897.011 3.394.910 1.606.033 735.617 1.367.973 0
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige 57.954.949 -79.724 57.875.224 0 34.873.681 15.897.011 3.394.910 1.606.033 735.617 1.367.973 0
materiéle vaste activa
1.Terreinen en gebouwen 57.954.949 -79.724 57.875.224 0 34.873.681 15.897.011 3.394.910 1.606.033 735.617 1.367.973 0| 220/3-229
2.Wegen en overige infrastructuur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 224/8
3.Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23/4
4.Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25
5.Erfgoed 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27
B. Overige materié€le vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.0nroerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 260/4
2.Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 265/9
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2906
vaste activa
1. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21
V. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 664
TOTAAL UITGAVEN 57.954.949 -79.724 57.875.224 0 34.873.681 15.897.011 3.394.910 1.606.033 735.617 1.367.973 0
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Schema BW2 : Wijziging van een investeringsenveloppe

IE11 - Logistiek Vorige Jaren : 2014 - 2021

DEEL 2 : ONTVANGSTEN Verbinteniskredieten Transactiekredieten
Vorig Wijziging Nieuw Verleden 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Overige Code
krediet krediet jaren
. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 280
B. Intergemeentelijke samenwerkings-verbanden en 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 281
soortgelijke entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 282
D. OCMW - verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 283
E. Ander financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 284/8
II. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
materiéle vaste activa
1.Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 220/3-229
2.Wegen en overige infrastructuur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 224/8
3.Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23/4
4.Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25
5.Erfgoed 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27
B. Overige materié€le vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.0nroerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 260/4
2.Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 265/9
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 176
materiéle vaste activa
1. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21
V. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 150-180-4951/2
TOTAAL ONTVANGSTEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Rapportgegevens :

Titel : Schema BW3 : Wijziging van de transactiekredieten voor
investeringsverrichtingen

Type beleidsrapport : Budgetwijziging / Herziening financiéle nota

Naam bestuur : Provincie Antwerpen (Productie-Omgeving)

NIS-code bestuur : 10000

Adres bestuur : Koningin Elisabethlei 22
2018 Antwerpen

Rapporteringsperiode : 2019

Laatste volgnummer budgettair dagboek : 2019006731




Schema BW3 : Wijziging van de transactiekredieten voor
investeringsverrichtingen

Uitgaven Ontvangsten
Vorig Krediet| Overdracht Budget- Nieuw krediet | Vorig Krediet| Overdracht Budget- Nieuw krediet ] Nieuw saldo

van vorig wijziging van vorig wijziging

boekjaar boekjaar
Algemene Financiering 0 0 0 0 11.471.393 0 0 11.471.393 11.471.393
Mens, Communicatie en 60.220 0 0 60.220 0 0 0 0 -60.220
Organisatie
Logistiek 31.736.260 0 -28.604 31.707.656 1.937.377 0 0 1.937.377] -29.770.280
Informatie- en 336.663 0 0 336.663 0 0 0 0 -336.663
Communicatietechnologie
Ontwikkeling en Educatie 25.795.984 0 0 25.795.984 2.265.987 0 0 2.265.987] -23.529.997
Vrije Tijd 20.775.108 0 38.769 20.813.877 767.045 0 0 767.045] -20.046.832
Ruimte, Erfgoed en Mobiliteit 57.146.604 0 1.448.141 58.594.745 8.624.306 0 1.448.141 10.072.448) -48.522.297
Leefmilieu 4.533.588 0 0 4.533.588 588.379 0 0 588.379 -3.945.209
Economie, Streekbeleid en 4.966.368 0 0 4.966.368 2.020.728 0 0 2.020.728 -2.945.640
Europa
Totalen 145.350.796 0 1.458.306| 146.809.102 27.675.215 0 1.448.141 29.123.356) -117.685.746
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Rapportgegevens :
Titel :

Type beleidsrapport :
Naam bestuur :
NIS-code bestuur :
Adres bestuur :

Rapporteringsperiode :

Laatste volgnummer
budgettair dagboek :

Schema BW4: Wijziging van het liquiditeitenbudget
Budgetwijziging / Herziening financiéle nota
Provincie Antwerpen (Productie-Omgeving)

10000

Koningin Elisabethlei 22

2018 Antwerpen

2019

2019006731




Schema BW4 : Wijziging van het liquiditeitenbudget

RESULTAAT OP KASBASIS Vorig bedrag/ Wijziging Nieuw bedrag/
krediet krediet
I.  Exploitatiebudget (B-A) 19.709.869 10.165 19.720.034
A. Uitgaven 176.653.506 -10.165 176.643.341
B. Ontvangsten 196.363.376 0 196.363.376
l.a. Belastingen en boetes 177.193.901 0 177.193.901
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 0 0 0
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0 0
2. Overige 19.169.475 0 19.169.475
Il. Investeringsbudget (B-A) -117.675.581 -10.165 -117.685.746
A. Uitgaven 145.350.796 1.458.306 146.809.102
B. Ontvangsten 27.675.215 1.448.141 29.123.356
lll. Andere (B-A) 74.056.580 0 74.056.580
A. Uitgaven 30.260.370 0 30.260.370
1. Aflossing financiéle schulden 30.260.370 0 30.260.370
a. Periodieke aflossingen 30.260.370 0 30.260.370
b. Niet-periodieke aflossingen 0 0 0
2. Toegestane leningen 0 0 0
3. Overige transacties 0 0 0
B. Ontvangsten 104.316.950 0 104.316.950
1. Op te nemen leningen en leasings 104.316.950 0 104.316.950
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 0 0 0
a. Periodieke terugvorderingen 0 0 0
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0 0 0
3. Overige transacties 0 0 0
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I + 1l + [lI) -23.909.132 0 -23.909.132
V. Gecumuleerd budgettaire resultaat vorig boekjaar 151.584.656 0 151.584.656
VI. Gecumuleerd budgettaire resultaat (IV + V) 127.675.524 0 127.675.524
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 103.425.129 0 103.425.129
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 103.425.129 0 103.425.129
B. Bestemde gelden voor investeringen 0 0 0
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0 0 0
VIIl. Resultaat op kasbasis (VI - VII) 24.250.396 0 24.250.396
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Schema BW4 : Wijziging van het liquiditeitenbudget

Mutatie
Bestemde gelden Bedrag op Vorig Wijziging Nieuw Bedrag op
171 bedrag bedrag 31/12
I. Exploitatie 120.774.216 -17.349.087 0 -17.349.087 103.425.129
Bestemde gelden 120.774.216 -17.349.087 0 -17.349.087 103.425.129
Il. Investeringen
Ill. Andere verrichtingen
Totaal bestemde gelden 120.774.216 -17.349.087 0 -17.349.087 103.425.129
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Rapportgegevens:
Titel :

Type beleidsrapport :
Naam bestuur :
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Laatste volgnummer budgettair dagboek :

Wijzigingen doel stellingennota

Budgetwijziging / Verklarende nota/ Wijziging beleidsnota
Provincie Antwerpen (Productie-Omgeving)

10000

Koningin Elisabethlel 22

2018 Antwerpen

2019

2019006731




Wijzigingen doelstellingennota

Provincie Antwer pen

PBDS Ontwikkelen en stimuleren van sociaal-economische speer punten 2019140001
2019140001
2019140001
AP Stimuleren van innovatie en onder nemer schap 2019140020
2019140020
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
898.738,51 0,00 898.738,51 68.978,30 0,00 68.978,30
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e A Op basisvan praktijkonderzoek publieke kennis genereren voor de vleeskuiken- en leghennenhouders en hun sectoren. PV 2019140121
* A Het Proefbedrijf Pluimveehouderij ontvangt in groepsverband leerlingen en studenten uit het landbouwonderwijsomdat ze PV 2019140123
potentiéle nieuwe pluimveehouders zijn.
* A Het Proefbedrijf Pluimveehouderij participeert actief in de volgende externe netwerken, Technopool Pluimvee, PV 2019140124
Praktijkcentrum Pluimvee, World's Poultry Science Association (WPSA) en Coordinatiecenturm praktijkonderzoek
biologische teelten (CCBT)
* A We ondersteunen de uitvoering van het hoeve- en streekproductenbeleid in samenwerking met de interne en externe partners. DLP 2019140185
« A Praktijkonderzoek melkveehouderij. Door praktijkgericht onderzoek melkvee en voedergewassen de melkveesector in HH 2019140188
Vlaanderen ondersteunen bij de implementatie van innovaties en vernieuwende technieken met het oog op de verduurzaming
van de sector op economisch, ecologisch en sociaal viak.
e A Landbouwonderwijs ondersteuning. Hooibeekhoeve biedt pakketten op maat aan van het landbouwonderwijs (gaande van HH 2019140191
secundair tot universitair) in de provincie Antwerpen en Vlaanderen. Leerkrachten en studenten kunnen kennismaken met
nieuwe technieken in de praktijk.
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Wijzigingen doelstellingennota

« A Kennisnetwerkvorming. Hooibeekhoeve participeert actief in de volgende externe netwerken: Praktijkcentrum Rundvee, HH 2019140192
European Dairy Farmers, Nederlands Platform voor geinteresseerden in de weide- en voederbouw (NVWV), CCBT, LCV. In
functie van lopende projecten worden bijkomende netwerken opgestart, die afhankelijk van het project al dan niet verder gezet
worden.

e A Coodrdinatie LCV. Hooibeekhoeve codrdineert het landbouwcentrum voor voedergewassen en zorgt er op die manier voor HH 2019140193
dat onderzoek en voorlichting in VIaanderen op elkaar afgestemd is.

* A We subsidiéren praktijkonderzoek (glas)tuinbouw, gericht op het verhogen van kennis en expertise binnen de land- en DLP 2019140228
tuinbouw.

A Wewerken aan de uitvoering van het glastuinbouwbeleid, zodat we het glastuinbouwareaal in onze provincie behoudenen  DLP 2019140238
verder verduurzamen.

e A Wesubsidiéren actuele uitdagingen en initiatieven in de landbouwsector. DLP 2019140248

A Kamp C tot het one-stop-shop adres maken voor alle vragen die met duurzaam bouwen en wonen en met de transitie naar KMPC 2019140455

een duurzame samenleving te maken hebben.

* A Wevolgen de uitvoering van het raamakkoord met de Universiteit Antwerpen op. DEIS 2019140474
¢ A Innovatie. We bestendigen het sasmenwerkingsakkoord met VITO. DEIS 2019140506
e A Weondersteunen de uitbouw van het provinciale landbouwbeleid. DLP 2019140580
¢ A Het domein van Kamp C, met al haar gebouwen, moet inspireren en het verhaal van de transitie naar een duurzame KMPC 2019150129

samenleving vertellen.

e A Economie. We stimuleren ondernemerseducatie en ondernemerschap. DEIS 2019160427
* A We ondersteunen de bestemmingspromotie van de binnenlandse markt. TPA 2019160498
* A Wehelpen andere (intermegdiaire) partnersin de ontwikkeling of vernieuwing van producten die onder hun merk passenen  TPA 2019160501

tegelijk onze toeristische bestemmingspromotie, onze toeristische merken en/of regiowerking(en) ten goede komen.

* A Weverzorgen binnenlandmarketing samen met 4 provincial e toeristische organisaties (PTO's) en de VVP, door het verkopen TPA 2019160504
van logies uit de provincie Antwerpen aan een doel publiek buiten de provincie Antwerpen.
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Wijzigingen doelstellingennota

*  Alnnovatie. We stimuleren innovatie en ondernemerschap door het organiseren van netwerken van ondernemingen, overheid  DEIS 2019160510
en onderzoeksinstellingen (triple helix).
e A Zorgeconomie. We stimuleren zorgeconomie en -innovatie met oog voor streekgerichte aanpak. DEIS 2019160530
* A Zorgeconomie. Ontwikkelen van een beleidsvisie en innovatieve projecten rond “Zorg in het dorp". DEIS 2019170123
*  Alnnovatie. We zetten in op een duurzame samenwerking met de kennisinstellingen van de Hogescholen in de provincie DEIS 2019170128
Antwerpen
* A Voortdurende ontwikkeling van de organisatie van Kamp C, ten bate van de medewerkers én van de totale werking van KMPC 2019180222
Kamp C
¢ A Hetisdetaak van Kamp C om lokale overheden te ondersteunen in haar werking naar haar burgers of in verband hun KMPC 2019180223
klimaatplannen en eventuele eigen bouw- of infrastructuur projecten.
¢ A We ondersteunen zelfstandigen en startende ondernemersin de zorgsector KINS 2019180261
AP Versterken van het maatschappelijk draagvlak van het agrocomplex, de haven en de bouwsector 2019140021
2019140021
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorigkrediet Wijziging Nieuw krediet
E 67.841,40 0,00 67.841,40 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
« A Delandbouweducatie. Door middel van een educatief programma, gericht op scholieren, burgers en andere geinteresseerden  HH 2019140194
werkt HH mee om een objectief en realistisch beeld weer te geven van de melkveehouderij in al haar facetten. Gegidste
rondleidingen op de site zelf maken steeds onderdee! uit van dit programma.
* A Weversterken de landschapsintegratie door het opmaken van erfbeplantings- en landschapsbedrijfsplannen voor HH 2019140195
professionele land- en tuinbouwersin onze provincie de beeldkwaliteit op het platteland verhogen. Tevens zorgen voor
kennisoverdracht naar en interactie met andere overheden.
A Weverzorgen de communicatie over land- en tuinbouw naar het grote publiek, naar de professionel e doelgroepen en naar DLP 2019140256
gemeenten
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e A Het tot stand komen van een actieve educatieve werking die vorm krijgt door individuel e samenwerkingen met scholen KMPC 2019140460
(ASOITSO) en zorgdragen voor een up to date, goed werkende en voortdurend veranderende EXPO C.
A Weondersteunen de samenwerking met de Provinciale Landbouwkamer, via subsidiéring van en actieve deelnameaande  DLP 2019140618
werking van de Provinciale Landbouwkamer.
* A Weleggen de bouwstenen en initiéren alle noodzakelijke procedures zoals RUP, vergunningsprocedures, enz... voor een HC 2019180107
nieuw Havenbel evingscentrum dichter bij de stad en goed ontsloten via het water en het openbaar vervoer.
e A Het Havencentrum versterkt de kwaliteit en klantgedrevenheid van haar interne organisatie. HC 2019180108
AP Werken aan een flankerend Arbeidsmarktbeleid 2019140022
2019140022
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorigkrediet Wijziging Nieuw krediet
E 18.000,00 -3.000,00 15.000,00 46.707,17 0,00 46.707,17
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢ A We bouwen een talentencentrum uit binnen de muren van het Provinciaal V ormingscentrum. PVM 2019140437
* A Het informeren en betrekken van de Vlaamse bouwsector bij zich aandienende innovatie en het creéren van een KMPC 2019140466
mogelijkheid om te experimenteren. Een trekkersrol om ervoor te zorgen dat de bouwsector niet langer deremisin de transitie
naar een duurzame samenleving.
« A Zorgeconomie. We richten een Talentenhuis Zorgberoepen op en ontwikkelen acties samen met interne en externe partners. DEIS 2019140473
* A Wedragen hij aan een regionale verankering van het Vlaamse STEM-actieplan (plan om meer leerlingen warm te maken SOE 2019140508
voor opleidingen techniek, wetenschappen en wiskunde) door in onze provincies gericht acties te organiseren of te
ondersteunen.
e A Arbeidsmarkt. We verzorgen een samenwerking met de VDAB, met een focus op het bekomen van co-regiein diverse DEIS 2019160489
domeinen.
e A Arbeidsmarkt. We werken samen in de Talentenhuizen die nauw aansluiten bij de economische speerpuntsectoren. DEIS 2019160490
* A Arbeidsmarkt. We stimuleren jongeren om aan het werk te gaan in industriéle en technol ogische sectoren, via DEIS 2019160491
imagocampagnes en -acties door eigen provinciale instellingen
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* A Arbeidsmarkt. Wij faciliteren een grensinformatiepunt VIaanderen-Nederland DEIS 2019170093
e A We houden het programma van het Talentencentrum gevarieerd en afgestemd op zowel terugkerende al's nieuwe klanten PVM 2019180081
* A We moderniseren het educatief aanbod voor scholen. HC 2019180109
* A Weontwikkelen testlab KINS 2019180263
* A Webouwen een kennis- en expertisecentrum voor zorgeconomie- en innovatie uit KINS 2019180264
AP Aanmoedigen van ruimte om te onder nemen 2019140023
2019140023
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 1.811.214,00 0,00 1.811.214,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e A Het continueren van de maximale bezetting van de infrastructuur en het ontwikkelen van het eerste Vlaamse Circulaire KMPC 2019140467
Bedrijventerrein.
* A Het domein van Kamp C inzetten al's demonstrator en als proeftuin om innovatieve bouwtechnieken en bouwprocessen te KMPC 2019140468
testen.
e A We zetten in op het creéren van ruimte om te ondernemen. DEIS 2019140488
* A Detailhandel. We werken een kernversterkend detailhandelbeleid uit en een duurzame ruimtelijke visie voor detailhandel DEIS 2019140533
e A Uitbetaling subsidie aan POM Antwerpen SESE 2019140684
* Alnnovatie. De Technologiehuizen in Geel en Mol worden opgenomen in deincubatie- en acceleratie strategiein de Kempen  DEIS 2019150039
¢ A We maken een goede samenwerking mee mogelijk tussen de POM en de dienst landbouw en plattelandsbeleid, gericht op de DLP 2019170118
uitvoering van het provinciaal glastuinbouwbeleid
AP Internationaliseren van het economisch beleid 2019140024
2019140024
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Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 121.221,64 0,00 121.221,64 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
« A Actieve netwerking door naar buiten te treden, fysiek en communicatief en relevante eigen acties ondernemen om daarmee KMPC 2019140464
interessante nieuwe contacten aan te trekken
* A Weondersteunen het VIaams-Nederlandse Delta netwerk, dat de economische ontwikkeling van de Vlaams-Nederlandse DEIS 2019140627
Delta (Oost-Vlaanderen, West-Vlaanderen, Antwerpen, Noord-Brabant, Zuid-Holland en Zeeland) wil faciliteren in goede
samenwerking met de zeehavens, het bedrijfsleven en de kennisinstellingen.
* A Internationale samenwerking. We bestendigen de bestuurlijke international e en grensoverschrijdende samenwerking, met DEIS 2019140638
aandacht voor nieuwe vragen voor bestuurlijke samenwerking en nieuwe kansen vanuit de slimme specialisatiestrategie.
* A Internationale samenwerking. We faciliteren het internationaal ondernemerschap, door het opzetten van internationale en DEIS 2019140643
grensoverschrijdende samenwerkingsinitiatieven.
* A We onderhouden contact met de arbeidsmarkt en andere onderwijsverstrekkers en breiden deze uit door het opzetten van POA 2019140658
structurel e samenwerkingsverbanden en andere initiatieven.
* A Wehouwen de international e dimensie uit van ons onderwijs door de leerlingen te laten deelnemen aan activiteiten in het POA 2019140661
kader van internationalisering
+ A Continuiteit in de projecten-portefeuille en een stabiele projectenorganisatie KMPC 2019160299
« A Internationale samenwerking. We geven projectsteun aan de Europese gemeente Baarle-Hertog, gericht op de ondersteuning DEIS 2019160492
van de op maat gemaakte grensoverschrijdende samenwerking.
* A Internationale samenwerking. We ondersteunen het uitwisselingsproject tussen de studenten van de provincie Antwerpenen DEIS 2019160493
China.
e A We participeren actief in international e netwerken als Proefbedrijf Pluimveehouderij. PV 2019170122
AP Voeren van een economische speer puntsector en- en impulsbeleid 2019160107
2019160107
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Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 819.081,97 0,00 819.081,97 114.608,03 0,00 114.608,03
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e A Economie. We versterken het impulsbeleid economie. DEIS 2019160422
« A Economie. We zetten initiatieven op in het kader van de verschillende economische speerpuntsectoren. DEIS 2019160425
¢ A Algemene werkingskosten dienst Economie, Innovatie en Samenleven. DEIS 2019180121
AP Voeren van een flankerend ener giebeleid 2019160127
2019160127
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e Alnnovatie. We zetten in op het verduurzamen van ons energielandschap via onder andere geothermie, restwarmte en DEIS 2019160487
warmtenetten.
AP Stimuleren van de uitbouw van inclusieve economie en ar beidsmarkt 2019170005
2019170005
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 772.300,00 0,00 772.300,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A Inclusieve economie. We ondersteunen |okale en provinciebrede initiatieven ter bevordering van een inclusieve economieen DEIS 2019140457
sociaal ondernemerschap.
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¢ A lInclusieve economie. We ondersteunen het provinciaal netwerk van arbeidsmatige activiteiten (AMA)-initiatieven en DEIS 2019140567
aanverwante sectoren.
*  Alnclusieve economie. We zorgen voor een verdere professionalisering van arbeidsmatige activiteiten door het organiseren DEIS 2019140570
van vorming voor medewerkers, begeleiders en codrdinatoren.
*  Alnclusieve economie. We ondersteunen |okal e besturen en AMA organisaties bij het voeren van een (onbetaal d) DEIS 2019140572
tewerkstellingsbeleid.
* A lInclusieve economie. We voeren een impulsbeleid inclusieve economie. DEIS 2019170132
PBDS Deinstantie zijn voor streekontwikkeling door het voeren van een gebiedsgericht beleid 2019140002
2019140002
2019140002
AP Coodrdineren van het gebiedsprogramma 'De groene zes 2019140038
2019140038
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorigkrediet Wijziging Nieuw krediet
E 15.000,00 0,00 15.000,00 55.000,00 0,00 55.000,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A Groene Zes: we codrdineren en monitoren de uitvoering van het gebiedsprogramma 'de groene zes' (de nieuwe naam voor DGB 2019140095
bebouwd perifeer landschap) tot 2019.
AP Werken rond specifieke provinciale erfgoedthema's 2019140039
2019140039
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorigkrediet Wijziging Nieuw Kkrediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 13.974,00 0,00 13.974,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
« A Fortengordels: we coordineren en monitoren de uitvoering van het gebiedsprogramma Fortengordels rond Antwerpen. DEG 2019140098
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« A Landschappen en erfgoedwaarden: we voeren een complementair erfgoedbeleid vertrekkend vanuit het ‘in situ’-principe. DEG 2019170117
AP Codrdineren van het gebiedsprogramma Kempense Meren 2019140040
2019140040
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A Wewillen de exploitatie voor de toekomst vrijwaren door de opmaak van een Provinciaal Ruimtelijk Uitvoeringsplan. PRz 2019140046
+ A Kempense Meren: we codrdineren en monitoren de uitvoering van het gebiedsprogramma Kempense Meren tot 2019. DGB 2019140096
AP Codrdineren van het gebiedsprogramma Rupelstreek 2019140041
2019140041
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 115.367,00 0,00 115.367,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A Rupelstreek: we coordineren en monitoren de uitvoering van het gebiedsprogramma Rupel streek tot 2019. DGB 2019140097
AP Codrdineren van het gebiedsprogramma Albertkanaal Antwerpen - Schoten - Wijnegem 2019140043
2019140043
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A Albertkanaal: we coordineren en monitoren de uitvoering van het gebiedsprogramma Albertkanaal Antwerpen - Schoten - DRP 2019140142
Wijnegem tot 2019.
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AP Coordineren van het gebiedsgericht project De Merode 2019140089
2019140089
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 76.666,00 0,00 76.666,00 66.666,00 0,00 66.666,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ A DE MERODE. We nemen onze trekkersrol in het geintegreerde gebiedsgericht project De Merode geleidelijk op, waarbij we SVT 2019140449
de codrdinerende rol opnemen en de partners bij elkaar brengen om het integrale meerjarenplan te realiseren.
AP Uitbouwen van de werking van L andschapspark Zuidrand 2019140127
2019140127
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 31.975,36 0,00 31.975,36 382.414,00 0,00 382.414,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A We bouwen een kwaliteitsvolle organisatiestructuur uit. DMN 2019140379
* A Weredliseren bovenlokale projecten met betrekking tot de kwaliteit en de toegankelijkheid van de open ruimte. DMN 2019140384
AP Ondersteunen en stimuleren van de streekontwikkeling 2019140133
2019140133
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 146.946,00 0,00 146.946,00 244.000,00 0,00 244.000,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A Aangepast vervoer. We bouwen de Mobiliteitscentrale Aangepast VVervoer in onze provincie verder uit. DEIS 2019150127
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* A Aangepast vervoer. We stimuleren de verdere uitbouw van een bovenlokaal, flexibel aanbod aangepast vervoer op maat, in  DEIS 2019170125
de context van het Vlaams beleid basisbereikbaarheid.
AP Coordineren van gebiedsgericht project Glastuinbouw Hoogstraten 2019140139
2019140139
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A We coodrdineren het gebiedsprogramma macrozone Hoogstraten en zorgen voor de uitvoering van de verschillende actiesom DLP 2019140646
de doelstellingen van het gebiedsprogramma te bereiken. Er wordt intens samengewerkt met de verschillende interne en
externe stakeholders.
AP Coordineren van het gebiedsprogramma 'Glastuinbouw Boechout Ranst' 2019140140
2019140140
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ A Westimuleren het werken rond de Glastuinbouw Boechout-Ranst via geintegreerde acties met interne diensten, andere DLP 2019140642
overheden en externe partners en dit op basis van een visie die werd opgemaakt. Op basis van het gebiedsprogramma worden
jaarlijks projectaf spraken gemaakt die a's basis zullen dienen voor de geintegreerde uitwerking van de acties door de
provinciale diensten.
AP Participeren in en onder steunen van streekoverleg 2019170001
2019170001
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Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 184.000,00 0,00 184.000,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
« A Streekoverleg. We ondersteunen het streekoverleg in de provincie Antwerpen en vertalen het streekbeleid in nieuwe DEIS 2019170127
streekplannen.
AP Onder steunen van streekontwikkeling 2019170002
2019170002
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 54.900,00 0,00 54.900,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ A Dataen analyse. We verzamelen sociaa economische gegevens, publiceren themadossiers en ondersteunen anderen bij hun  DEIS 2019150007
(beleids)planning en onderzoek.
+ A Detailhandel. We ondersteunen een performant detailhandelbeleid bij de steden en gemeenten. DEIS 2019160421
A Dataen anadyse. Met de andere Vlaamse provincies bouwen we de website provincies.incijfers.be als gebruiksvriendelijke  DEIS 2019180122
presentatietool verder uit.
AP Onder steunen van de uitvoering van het provinciaal plattelandsbeleid 2019170003
2019170003
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 970.356,79 0,00 970.356,79 78.000,00 0,00 78.000,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A We operationaliseren de plattelandsbel el dsvisie door het realiseren van bel eidsdomeinoverschrijdende samenwerking. DLP 2019170119
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¢ A We bouwen een Antwerps dorpenbeleid uit, passend binnen de streekontwikkeling van de Provincie Antwerpen. DLP 2019170120
* A Wegeven subsidies aan plattelandsprojecten al's hefboom om de plattelandsvisie te realiseren: DLP 2019170121
plattel andsontwikkelingsprogramma’s, subsidiekorf platteland, subsidie Rurant en subsidie Groene Zorg.
AP Codrdineren van gebiedsprogramma’s 2019180001
2019180001
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorigkrediet Wijziging Nieuw krediet
E 62.000,00 0,00 62.000,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A ARO: we codrdineren en monitoren de uitvoering van het gebiedsprogramma ARO (Arendonk, Ravels en Oud-Turnhout) tot DGB 2019180001
20109.
PBDS Ontwikkelen en promoten van een laagdrempelig, kwaliteitsvol en bovenlokaal vrijetijdsaanbod 2019140003
2019140003
2019140003
AP Opmaken van structuurvisies en beheer plannen 2019140015
2019140015
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorigkrediet Wijziging Nieuw Kkrediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A We maken voor het Provinciaal Recreatiedomein Zilvermeer een masterplan op voor de komende 10 jaar (periode 2018 - PRZ 2019140045
2028) voor de verdere en toekomstgerichte uitbouw van het domein.
* A We maken structuurvisies en beheersplannen op voor de groendomeinen regio Mechelen. PGRM 2019140048
A Weontwikkelen een masterplan voor de toekomstige vernieuwing van het Sport- en recreatiecentrum De Nekker. PSRN 2019140206
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A We maken voor ek van de Antwerpse groendomeinen een structuurvisie en ruimtelijk uitvoeringsplan op en implementeren  PGRA 2019140339
dit.
* A We maken structuurvisies en beheerplannen op voor de vier Kempense Groendomeinen en starten met het implementeren.  PGRK 2019140476
* A We ondersteunen de toeristische beleidsvoorbereiding: tellen en vertellen/ meten is weten DT 2019160505
A Weredliseren de oplevering van een nieuw strategisch plan voor toerisme, voor onze beide regio's Kempen en Scheldeland. PRDS 2019180105
AP Stimuleren van streekontwikkeling via provinciaal vrijetijdsaanbod 2019140016
2019140016
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 2.155.261,00 0,00 2.155.261,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A Weontduiten viacommunicatie en ondersteuning het streekgericht recreatief vrijetijdsaanbod. DVL 2019140086
* A PRD De Schorre stelt Streekbeleving Rupel ten dienste van de lokale besturen, organisaties en verenigingen voor de PRDS 2019140139
ondersteuning van streekontwikkeling op gebied van landschappelijk en industrieel erfgoed en de toeristische ontsluiting
hiervan.
e A Toeristische ontwikkeling - We ontwikkelen een regionaal netwerk om bezoekers van binnen én buiten de provincie gastvrij TPA 2019160500
te ontvangen, te bedienen en wegwijs te maken.
AP Realiseren van een publieksgericht vrijetijdsaanbod. 2019140017
2019140017
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 977.058,24 -10.165,00 966.893,24 559.121,99 0,00 559.121,99
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A Wewillen sportieve activiteiten organiseren en aanbieden, animatie aanbieden en initiatieven nemen ter realisatie van events PRZ 2019140029
in eigen beheer of receptief.
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A We willen het betaalbaar en kwaliteitsvol aanbod aan recreatieve, verblijfs- en sportieve accommodatie versterken met de
bedoeling de belevings- en amusementswaarde voor zowel de dag- al's de verblijfsrecreanten op te drijven.
A We willen een energieneutraal recreatiedomein en camping worden.

A PRD de Schorre organiseert eilgen evenementen, gericht naar verschillende doelgroepen en verspreid over hedl het jaar om
bezoekers uit de Rupelstreek van laagdrempelige recregtie te voorzien.

A Publieksgerichte werking. Jaarlijks organiseren we enkele evenementen in eigen beheer; daarnaast faciliteren we de
organisatie van evenementen en expo's door externen.

A Infrastructuur. We bieden hedendaagse infrastructuur aan die een efficiénte werking mogelijk maakt en onze domeinen

aantrekkelijk maakt voor een divers publiek, gebaseerd op interesse, leeftijdsklassen, culturen, toegankelijkheid en competitie.

A We realiseren een verhoging van de bezettingsgraad verblijf.

A Natuurbeleving. We inspireren de burger om de natuur te beleven door de nodige bel evingsinfrastructuur en
belevingsmomenten te voorzien in de Kempense groendomeinen. We realiseren kwaliteitsvolle eerstelijnsnatuureducatie voor
meer dan 10.000 leerlingen.

A We organiseren evenementen in eigen beheer en faciliteren evenementen voor externen binnen onze domeinen.

A We stellen in het Rivierenhof hedendaagse sportinfrastructuur ter beschikking van de aanwezige clubs.

A Kasted d'Ursel. We laten het kasteel d'Ursal en haar domein beleven door inwoners en bezoekers van de provincie
Antwerpen als een waardevol erfgoed op een vedlzijdige en dynamische manier .

A Beheer. We beheren en ontsluiten de provinciale groendomeinen in de Kempen met de goedgekeurde bosbeheerplannen als
leidraad en bouwen het vrijetijdsaanbod verder uit, steedsin verhouding tot de draagkracht van de domeinen en met aandacht
voor kansengroepen.

A PRD De Schorre bevordert actief burgerschap door in eigen beheer evenementen te organi seren met aandacht voor
duurzaamheid, interculturaliteit en toegankelijkheid.

A Infrastructuur Arboretum. We verbeteren, (her)inrichten en houden de infrastructuur van het provinciaal groendomein
Arboretum Kalmthout in stand.

A We ondersteunen een pubieksgericht vrijetijdsaanbod : zowel logistiek als financieel.
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Wijzigingen doelstellingennota

* A We bieden een hedendaags, attractief en toegankelijk recreatief en sportief aanbod en infrastructuur aan in de Nekker. PSRN 2019160319
+ A Wewerken aan een verhoging van het aantal bezoekers/gebruikers van het domein De Nekker. PSRN 2019160359
* A We begeleiden en adviseren bij producten rond route-ontwikkeling. DT 2019160507
* A PRD De Schorre staat in voor de ontwikkeling van een fietsinrijpunt in het project de Blauwe Halte. PRDS 2019180021
* A Weontwikkelen in samenwerking met verschillende partners een 'Liberation Route'. TPA 2019180106
AP Inspelen op nood aan omgevingsr ecr eatie en groene ruimte 2019140018
2019140018
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 626.875,85 0,00 626.875,85 157.760,30 0,00 157.760,30
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A Wewillen het aanbod toeristische staanplaatsen op de camping en het aanbod 100 % toegankelijke vakantiewoningen PRZ 2019140042
verruimen.
e A Groenbeheer en -onderhoud. We verhogen de kwaliteit van de domeinen door een groenbeheer volgens de principesvan het  PGRM 2019140052
harmonisch parkbeheer, rekening houdend met de eigenheid van de locatie.
* A PRD De Schorre ontwerpt een gefaseerd algemeen werkingsplan en voert dit uit met als doel de efficiéntie te verhogen en PRDS 2019140076
het energieverbruik te doen dalen binnen de belangrijkste pijlers: logistiek en onderhoud
« A Weverhogen de kwaliteit van de natuur door een gericht beheer van ecologisch waardevolle zonesin de provinciale PGRA 2019140342
groendomeinen van de regio Antwerpen.
A Weverhogen de recreatieve waarde van de provinciale groendomeinen van de regio Antwerpen door het uitvoerenvaneen  PGRA 2019140343
aantal verbeteringswerken in functie van de recreatieve beleving van deze domeinen.
¢ A Collectie. We beheren en versterken de unieke plantencollectie. AK 2019140609
* A We bheheren en onderhouden de (provinciale) toeristische recreatieve routes DT 2019160506
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Wijzigingen doelstellingennota

AP Ontwikkelen en aanbieden natuureducatie 2019140019
2019140019
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 163.441,20 0,00 163.441,20 5.000,00 0,00 5.000,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A Natuurbeleving en natuureducatie. We bieden kwaliteitsvolle eerstelijnseducatie aan rond natuurthema's voor een breed PGRM 2019140053
publiek. We bereiken hierbij eveneens 10.000 leerlingen uit de ruime regio Mechelen.
* A Plantencollecties. We beheren op duurzame wijze de plantencollecties en het levend erfgoed met aandacht voor PGRM 2019140054
kennisoverdracht.
* A We bheheren botanische collecties, natuurlijk, levend en historisch erfgoed en maken het toegankelijk voor het publiek. PGRA 2019140344
e A We hieden educatieve programma's aan rond NME/EDO, de kinderboerderij en het sprookjeshuis. PGRA 2019140345
+ A Wewerken een jaarlijks aanbod en programma uit voor de bezoekers van het Arboretum Kamthout. VVoor het publiek AK 2019140611
openstellen van het provinciaal groendomein Arboretum Kalmthout. Inrichting van een jaarlijks programma van cursussen,
workshops, lezingen en andere educatief-/wetenschappelijke activiteiten rondom botanie en horticultuur in de breedst mogelijk
zin. Daarnaast ook de inrichting van een jaarlijks programma van artistieke tentoonstellingen, culturele activiteiten en
evenementen.
A Weondersteunen de verdere uitbouw van het expertisenetwerk NME (natuur- en milieueducatie)/EDO (Educatie voor SVT 2019140679
duurzame ontwikkeling) en werken zo aan gezamenlijke communicatie, inspiratiedagen en praktijken.
« A PRD De Schorre ontwikkelt acties en initiatieven die inspelen op de natuurbeleving van het domein. PRDS 2019160197
AP Onder steunen regiowerking en actoren uit toeristische sector 2019140025
2019140025
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Wijzigingen doelstellingennota

A Weontwikkelen, binnen en in functie van de toeristisch afgebakende regio's Antwerpse Kempen en Scheldeland, nieuwe TPA 2019160499
toeristische producten in samenwerking met de toeristische sector.
* A We ondersteunen gemeentebesturen, intergemeentelijke toeristische samenwerkingen en andere toeristische organisatiesin -~ TPA 2019160503
hun zoektocht naar ontwikkeling van producten en projecten om het toeristisch aanbod te versterken.
AP Bekendmaken en promoten provinciale vrijetijdsaanbod 2019140026
2019140026
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 102.479,41 0,00 102.479,41 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A Wewillen potentiéle bezoekers stimuleren tot een bezoek of een verblijf op het domein. PRZ 2019140041
* A PRD De Schorre voert een brede, consistente en moderne communicatie die de eigen evenementen, het vrijetijdsaanbod, de  PRDS 2019140051
faciliterende activiteiten en samenwerkingsverbanden promoot.
« A We promoten het eigen provinciale vrijetijdsaanbod via het ontwikkelen van nieuwe producten, met aandacht voor digitale  DVL 2019140084
communicatie.
A Wevoeren promotie naar eigen inwoners, samen met collegasin het departement Vrije Tijd DT 2019160508
AP Bouwen aan provinciale cultureleinstellingen zonder drempels 2019140100
2019140100
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorigkrediet Wijziging Nieuw krediet
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A Warande. We bevorderen de cultuurdeelname en -creatie door het initiéren, ondersteunen, verbeteren, verantwoord spreiden  WAR 2019140284
(geografisch en sociaal), promoten en kenbaar maken van het kunst- en cultuuraanbod van onze eigen organisatie alsook een
gedragen receptieve werking.
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Wijzigingen doelstellingennota

PBDS Toepassen van een zuinig ruimtegebruik om tot een duurzame ruimte te komen 2019140004
2019140004
2019140004
AP Meewerken aan een beter ruimtelijk beleid 2019140044
2019140044
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorigkrediet Wijziging Nieuw Kkrediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 165.894,12 0,00 165.894,12 115.311,45 0,00 115.311,45
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
« A Ondersteuning gemeenten: we bouwen de ondersteunende rol voor de gemeentebesturen verder uit door gemeentelijke DRP 2019140133
ruimtelijke dossiers op een kwaliteitsvolle manier te adviseren binnen de decretaal vastgestelde termijn.
* A Notaruimte: we werken samen met interne en externe partners aan de inhoudelijke uitwerking van de Nota Ruimte. DRP 2019140134
e A Jaarprogramma DRP: we maken ruimtelijke studies, plan-MER's en PRUP's op zoal s opgenomen in het jaarprogramma DRP 2019140136
ruimtelijke planning
* A Omgevingsberoepen: we behandelen de beroepen tegen een stedenbouwkundige, verkavelings- of omgevingsvergunningop DOB 2019140659
een kwaliteitsvolle manier binnen de decretaal vastgestelde termijn.
« A Buurtwegen: we behandelen de dossiers van de buurtwegen op een kwaliteitsvolle manier binnen de decretaal vastgestelde  DOB 2019150037
termijn.
AP Onder steunen gemeenten in hun fietsbeleid 2019140045
2019140045
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorigkrediet Wijziging Nieuw Kkrediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 79.803,00 0,00 79.803,00 1.950.462,00 0,00 1.950.462,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A BFF: weredliseren het bovenlokaal functioneel fietsroutenetwerk. DMOB 2019140126
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Wijzigingen doelstellingennota

e A Steunpunt Fiets: we informeren onze klanten (bedrijven, gemeenten, scholen en inwoners) over alle aspecten van fietsbeleid DMOB 2019140186
via het Steunpunt Fiets.
AP Bijdragen aan een betere mobiliteit in de provincie 2019140046
2019140046
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 161.118,00 0,00 161.118,00 70.000,00 0,00 70.000,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ A Midden-Kempen: we cotrdineren en monitoren de uitvoering van de mobiliteitsstudie voor het gebied Midden-Kempen DMOB 2019140128
(regio tussen de E313 en E34) tegen 2019.
* A Noorderkempen: we codrdineren en monitoren de uitvoering van de mobiliteitsstudie voor de Noorderkempen (regio tussen DMOB 2019140129
de E19 en E34) tegen 2019.
+ A PMP: we ondersteunen bedrijven bij het verduurzamen van hun zakelijk en woon-werk-verkeer via het provinciaal DMOB 2019140130
mobiliteitspunt.
+ A Mohbiliteitsadvies: we adviseren de lokale overheden en de Vlaamse overheid op een kwaliteitsvolle manier over DMOB 2019160238
mobiliteitsplannen, -studies en -projecten binnen de vastgestelde termijn.
AP Voeren van een integraal Waterlopenbeheer 2019140120
2019140120
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorigkrediet Wijziging Nieuw krediet
E 5.448.651,00 0,00 5.448.651,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A Weverhogen de biodiversiteit in de provinciale waterlopen door het oplossen van vismigratieknel punten en het realiseren DIW 2019140383
van beekherstel.
A Webouwen een digitaal waterinformatiesysteem uit. Zo willen we de noodzakelijke kennis van het watersysteem en de DIW 2019140390
waterlopen voor waterloopbeheerders beschikbaar stellen, zowel in functie van adviesverlening, projecten als modellering.
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Wijzigingen doelstellingennota

A We beheren de provincial e waterlopen, om de waterafvoer en bergingscapaciteit in de provinciale waterlopen te verzekeren. DIW 2019140398
A We ondersteunen lokale besturen, onder meer door het bijwonen van schouwingen polders en wateringen, de jaarlijkse DIW 2019140399
algemene vergadering en door het nakijken van de staat van werken die het volgende jaar zullen uitgevoerd worden.
A We ontwikkelen diverse communicati eacties om specifieke doelgroepen te informeren over de activiteiten van de dienst DIW 2019140400
Integraal Waterbeleid, aangaande het beheer van de provincial e onbevaarbare waterlopen.
A Weinitiéren en faciliteren gebiedsgerichte dossiers waar verschillende overheden en sectoren bij betrokken zijn, in het kader DIW 2019140406
van de Europese kaderrichtlijn water waarin er gestreefd wordt naar een goede toestand van onze oppervlaktewaterlichamen.
A We voeren beleidstaken uit in het kader van het decreet integraal waterbeleid: vertegenwoordiging in diverse werkgroepen, DIW 2019140407
actieve rol in de bekkensecretariaten door ondersteuning van de lokale besturen, opvolgen uitvoering
stroomgebi edbeheerplannen.
AP Stimuleren van 'Ruimte voor water' 2019140121
2019140121
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
18.210,00 0,00 18.210,00 1.250,00 0,00 1.250,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ A Weredliseren integrale projecten die bijdragen aan een duurzaam provinciaal waterbeleid en veiligheid. DIW 2019140403
* A Wenemen initiatieven met betrekking tot de aanpak van de overstromingsproblematiek en watersysteemmodellering. DIW 2019140404
Hieronder vallen de plaatsing van peil- en/of debietmeters, a dan niet op afstand controleerbaar, camerabewakingssystemen,
de controle van pompwerking en schuifconstructies en de computermodellering van het watersysteem.
+ A We bhehandelen adviesvragen en machtigingen in het kader van de stedenbouwkundige vergunning voor alle werken aan DIW 2019140405
waterlopen van 2e en 3e categorie.
AP Bijdragen aan het realiseren van de NATURA 2000 doelstellingen 2019140122
2019140122
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Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A Wewerken actief mee aan de redlisatie van de instandhoudingsdoel stellingen via onze bevoegdheden, binnen ons DMN 2019140363
patrimonium en via een gerichte ondersteuning van de gemeenten.
AP Faciliteren van een functionele groene infrastructuur 2019140123
2019140123
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A Weredliseren de landschapsbeel den biodiversiteit. DMN 2019140373
AP Verder uitbouwen van het kenniscentrum Biodiver siteit, Landschap en Ecosysteemdiensten 2019140124
2019140124
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 133.268,64 0,00 133.268,64 25.000,00 0,00 25.000,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ A Weinventariseren en ontduiten kennis over biodiversiteit, ecosysteemdiensten en landschap ter ondersteuning van het DMN 2019140375
provinciale en gemeentelijke beleid.
AP Stimuleren van landschapszorg 2019140125
2019140125
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Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 1.674.014,01 0,00 1.674.014,01 144.500,00 0,00 144.500,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A Wewerken participatief aan kwaliteitsvolle landschappen van bovenlokaal belang. DMN 2019140385
* A We coordineren de werking rond trage wegen. DMN 2019140386
AP Vrijwaren van ruimte voor landbouw 2019140146
2019140146
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A We zorgen voor het vrijwaren van ruimte voor professionele landbouw. Door een duidelijker zicht te krijgen op de dynamiek DLP 2019140633
van het agrocomplex en op het werkelijk grondgebruik door de professionele landbouw, kunnen we gerichter input leveren
voor de Nota Ruimte, proactief adviseren en initiatieven nemen om te zorgen dat de ruimte in het agrarisch gebied gevrijwaard
wordt voor de professionele landbouw en dat deze volwaardig kan functioneren naast andere ruimtegebruikers.
AP Versterken Vlaams en lokaal woonbeleid 2019160087
2019160087
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 299.018,36 0,00 299.018,36 16.217,36 0,00 16.217,36
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A Wonen. Gewoontebrekers: we stimuleren de mentale shift van burgers en lokale beleidsmakers naar een toekomstgerichte ~ DEIS 2019160494
visie op wonen.
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¢ A Wonen. We stimuleren het tot stand komen van een divers en betaal baar woningaanbod in woonomgevingen waar zuinig DEIS 2019160495
wordt omgesprongen met ruimte en grondstoffen, waar de nodige voorzieningen voorhanden zijn en waar inspanningen
worden geleverd om het samenleven van bewoners te bevorderen.
* A Wonen. We realiseren een woonwagenterrein voor rondtrekkende woonwagenbewonersin Lille. DEIS 2019160496
AP Vrijwaren van ruimte voor wonen 2019170004
2019170004
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A Wonen. We adviseren bij ruimtelijke planningsprocessen inzake wonen en zorgen voor een inhoudelijke onderbouwing van  DEIS 2019160497
de Nota Ruimte wat het onderdeel ‘'wonen' betreft.
AP Vrijwaren van ruimte voor economische ontwikkeling 2019170008
2019170008
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorigkrediet Wijziging Nieuw krediet
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e A Economie. We doen beleidsvoorbereidend werk rond ruimte voor bedrijvigheid, detailhandel en energie inschrijven in de DEIS 2019160593
Nota Ruimte van het provinciebestuur (DREM)
PBDS Vanuit klantenper spectief tot een gedragen beleid komen door een transpar ante besluitvor ming 2019140005
2019140005
2019140005
AP Investeren in een waar der ende en motiverende wer kcontext voor alle (potentiéle) medewerkers 2019140004
2019140004
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Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A Sociae Dienst biedt het personeel laagdrempelige psychosociale dienstverlening aan. SMCO 2019160064
AP Beschikbaar stellen van relevante financiéle en beleidsmatige gegevensin elk deputatiebesluit 2019140056
2019140056
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A Wij streven er naar in 90% van de relevante deputatiebesluiten de budgettaire impact, van het actieplan en/of de actie SAB 2019140068
waarbinnen de te nemen beslissing zich situeert, weer te geven.
AP Opvolgen van de afsprakennota in functie van samenwerking tussen politici en medewerkers 2019140057
2019140057
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A Weevalueren jaarlijks voor de begrotingsbesprekingen aanvangen de samenwerking tussen de deputatie en de medewerkers SAB 2019140072
op basis van de af sprakennota.
AP Verder evolueren naar het volledig digitaal besturen 2019140058
2019140058
Bestuur : Provincie Antwerpen (Productie-Omgeving) / Budgetwijziging : 7/11/2019 tot 7/11/2019 Pagina 26 van 34



Wijzigingen doelstellingennota

Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e A Wij publiceren alle relevante beleidsdocumenten van de verzelfstandigde agentschappen zoals opgenomen in het SAB 2019180123
voorontwerp van decreet lokale besturen.
AP Verzekeren van een goede besluitvorming door een tijdige agendering 2019140059
2019140059
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A Degriffie streeft ernaar om de deputatiebesl uiten 6 dagen vOdr de zitting aan de deputatiel eden te bezorgen en de stukken JAF 2019140075
binnen de wettelijke termijn aan de provincieraadsleden te bezorgen.
AP Verbeteren van interne werking (meten = weten) 2019140060
2019140060
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 571.323,00 0,00 571.323,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A Weverbeteren de interne werking van het provinciebestuur door het uitvoeren van audits en het geven van ad-hoc adviezen. SAB 2019140079
* A Viahet onderhoud en de uitbouw van een Business I ntelligence omgeving, verschaffen wij relevante managementinformatie DTO 2019140336
om tot gedegen en onderbouwde besluitvorming binnen provincie Antwerpen te komen.
+ A Wij faciliteren het uitvoeren van het reguliere BBC-proces en het proces van organisatiebeheersing in de organisatie met als DTO 2019150014
doel om de kwalitatieve werking van het bestuur te verbeteren.
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AP Evolueren naar een klimaatneutrale organisatiein 2020 2019140108
2019140108
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 956.683,99 0,00 956.683,99 165.000,00 0,00 165.000,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A Wewerken aan het beleidsdoel 'Klimaatneutrale Organisatie 2020' via drie sporen: eigen organisatie, ondersteunen DMN 2019140391
gemeenten, brede publiek.
e A We organiseren een groepsaankoop energie. SLM 2019140393
AP Groeien in maatschappelijk verantwoord ondernemen met 15014001 als basis 2019140126
2019140126
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 46.610,00 0,00 46.610,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A We behouden het | SO-certificaat voor de ganse organisatie door blijvend in te zetten op het verduurzamen van onze DMN 2019140389
activiteiten.
* A We promoten, als Fair Trade Provincie, eerlijke handel al's ontwikkelingsmodel en onderdeel van een breder duurzaam DMB 2019140411
aankoopbeleid
AP Hanteren van gelijke kansen als een sturend principe van het provinciebestuur 2019140148
2019140148
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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* A Gelijke Kansen. De provincie bouwt op alle niveaus en in alle fasen van het beleid een perspectief van gelijke kansen in. DEIS 2019140690
PBDS Garanderen van de afgespr oken dienstver lening aan de interne klanten van de or ganisatie 2019140006
2019140006
2019140006
AP Afstemmen HR-processen, HR | T-architectuur en dienstverlening op de nieuwe-klantenomgeving 2019140001
2019140001
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorigkrediet Wijziging Nieuw krediet
E 289.949,00 0,00 289.949,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A Welichten de huidige HR-IT architectuur door naar mogelijke verbeterpunten bij het verminderen van de SMCO 2019140016
personeel sadministratie en het verbeteren van de HR-processen.
* A De HR-accountmanagers begel eiden de personele aspecten bij de transitie-trajecten. SMCO 2019160379
AP Ondersteunen van organisatie en mensin ontwikkeling 2019140051
2019140051
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorigkrediet Wijziging Nieuw krediet
E 138.877,00 0,00 138.877,00 22.330,55 0,00 22.330,55
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A Wij bieden begeleiding aan op het vlak van organisatieontwikkeling, proceswerking en projectwerking. DTO 2019140267
AP Optimaliseren samenwerking met ver zelfstandigde entiteiten 2019140065
2019140065
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Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e A Wij voeren in de eerste jaarhel ft een eval uatiegesprek met alle departementshoofden over verbeteropties in de onderlinge SAB 2019140081
samenwerking met de extern verzelfstandigde entiteiten.
AP Optimaliseren van informatieveiligheidsbeleid in functie van Federale en Vlaamse regelgeving 2019140066
2019140066
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A Wij werken elk jaar een aantal acties uit ter verbetering van het informatieveiligheidsbeleid binnen het SAB 2019140083
informatieveiligheidsplan
AP Uitbouwen front-office onder steunende departementen 2019140110
2019140110
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e A DLOG participeert actief aan de multilaterale gesprekken met de bel el dsdepartementen voor het afstemmen van vraag en SLOG 2019140308
aanbod in het kader van de jaarlijkse budgetopmaak.
e« A DLOG zorgt voor de uitbouw van haar accountmanagement, zodat de klant de kortste weg naar de dienstverlening kan SLOG 2019140309
nemen op een gecodrdineerde manier. Door regulier overleg tussen de accountmanagers detecteren de ondersteunende
departementen de vragen uit de organisatie en stemmen de dienstverlening op elkaar af.
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e A DLOG beschrijft de modaliteiten van haar dienstverlening in SLA's, die zo veel mogelijk afgestemd worden op de behoeften SLOG 2019140310
binnen de organisatie.
e« A DLOG zd de klanttevredenheidsmeting verder uitbouwen en een systeem van klachtenmanagement opzetten zodat de SLOG 2019140311
klanttevredenheid verhoogd en verbeteracties gedetecteerd kunnen worden
AP Aanbieden moder ne werkomgeving 2019140111
2019140111
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 279.812,78 0,00 279.812,78 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* A DLOG cobrdineert de bouw van een nieuw provinciehuis zodat de provinciale medewerkersin de loop van 2018 hun nieuwe DAV 2019140312
werkplek kunnen innemen met verdere afwerking van het provinciehuis en tuin in 2019.
AP Beheren van informatie en infor matiestr omen 2019140112
2019140112
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorigkrediet Wijziging Nieuw krediet
E 1.180.097,92 0,00 1.180.097,92 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
«  Nade technische opzet van het digitaal depot in 2017, implementeerden we in 2018 het digitaal depot. Dit digitale depot biedt DDIK 2019140313
een garantie voor de lange termijnbewaring van onze digitale archieven. Verdere optimalisatie en uitbreiding van het digitale
depot zal gebeuren in 2019.
+ A We zorgen voor een maximale kennisdeling binnen de organisatie door het uitbouwen van de huidige centrale bibliotheek en DDIK 2019140314
het archief tot een dynamisch en digitaal infocentrum dat de organisatie voorziet van de relevante informatie om optimaal te
kunnen functioneren.
A DDIK staat in voor het beheren, bewaren en ontsluiten van de gearchiveerde dossiers van de provincie Antwerpen. Dossiers  DDIK 2019140315
die ouder zijn dan 30 jaar en waarvan het administratieve nut voorbij is, worden in goede en geordende staat overgedragen aan
het Rijksarchief.
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A Wevoeren de roadmap digitaal werken uit om de bewaring, het beheer en het delen van informatie te optimaliseren. DDIK 2019140316
PBDS Zo decentraal mogelijk communiceren, doelgroepgericht en op een geintegr eerde manier 2019140007
2019140007
2019140007
AP In dekijker zetten van best (DM CO-)practices 2019140008
2019140008
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorigkrediet Wijziging Nieuw krediet
E 115.169,00 0,00 115.169,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
« A DMCO (alediensten) zetten concrete verwezenlijkingen in de verf door systematisch de (vak)pers te halen, door op SMCO 2019140012
regel matige basis deel te nemen aan een wedstrijd, door op een ruimer forum als gastspreker te fungeren of zelf op te treden als
organisator. Het departement zet haar werking in de verf via netwerking door aanwezig te zijn in, en eventueel alstrekker te
fungeren van, vakgroepen en georganiseerde overlegstructuren van elk HR- of communicatiedomein.
AP Uitvoeren van doelgr oepenonder zoek en analyse 2019150002
2019150002
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorigkrediet Wijziging Nieuw Kkrediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 69.000,00 0,00 69.000,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ A Decommunicatiedienst optimaliseert haar bestaande onderzoektools, om deze effectiever in te zetten in haar eigen CD 2019150024
communicatie en communi catieondersteuning.
+ A Decommunicatiedienst bevraagt focusgroepen via (onling) enquétes, om een beter inzicht te verwerven in het imagovande CD 2019150025
provincie Antwerpen en haar positionering.
AP Voeren van een efficiént en klantgericht communicatiebeleid voor de provincie Antwer pen 2019150003
2019150003
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Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 946.496,00 0,00 946.496,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e A Decommunicatiedienst biedt ondersteuning aan de hele organisatie bij communicatievragen, zowel on- als offling, op basis CD 2019150027
van de SLA van 2015 die sindsdien continu wordt geoptimaliseerd via een constante dialoog met de interne klanten.
* A Decommunicatiedienst wil de provincie Antwerpen laten evolueren naar een (meer) converserende overheid. CD 2019150028
* A De communicatiedienst wenst ook in 2019 de reeds ontwikkel de websitecomponenten verder te optimaliseren, teneindede  CD 2019150029
kwaliteit van onze online dienstverlening en producten te verbeteren.
AP Versterken van provincie Antwer pen als merk 2019150004
2019150004
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 960.847,00 0,00 960.847,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e A De communicatiedienst onderneemt ad-hoc-promotieacties, om van provincie Antwerpen een sterk merk te maken. CD 2019150031
+ A De communicatiedienst realiseert een cross-mediaal klantenmagazine via de regionale TV-zendersin de provincie CD 2019150040
Antwerpen, om het imago van de provincie te verhogen.
AP Or ganiseren interne communicatie 2019150005
2019150005
Uitgaven Actieplan Ontvangsten Actieplan
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
E 34.000,00 0,00 34.000,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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* A In 2019 ontvangen alle medewerkers van de provincie Antwerpen, op hun thuisadres, 4 edities van het personeelsblad. Het  CD 2019150032
blad fungeert als ‘ krachtig bindmiddel’ voor de hele organisatie.
Samenvatting
Uitgaven Ontvangsten
Vorigkrediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
23.789.541,19 -13.165,00 23.776.376,19 4.288.327,15 0,00 4.288.327,15
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Samenvatting doelstellingennota
Uitgaven Ontvangsten
Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet
23.789.541,19 -13.165,00 23.776.376,19 4.288.327,15 0,00 4.288.327,15
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Lijst nominatieve subsidies na BW5
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Koningin Elisabethlei 22

2018 Antwerpen
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2019006731




Lijst met nominatief toegekende subsidies

Beleidsveld [Lijst nominatieve subsidies na BW5 B2019 B2019naBW
0112 Subsidie aan PROVA (N) 91.770 91.770
0112 Subsidie universiteit ivm Leerstoel (N) 100.000 100.000
0114 Subsidie aan de vereniging van vlaamse provincies (N) 222.281 222.281

Subsidie aan de Vlaamse Vereniging van Beroepsjournalisten en de
0114 Beroepsunie voor foto- en filmpers in Belgi€, afdeling Antwerpen/Limburg (N) 5.000 5.000
0114 Subsidie aan de vriendenkring ere & gewezen provincieraadsleden (N) 5.000 5.000

Subsidie aan de stad Antwerpen voor onderhouds- en herstellingskosten
0119 topsporthal (N) 118.600 118.600
0119 2019006248 40.000 60.000
0150 Dotatie aan Provinciaal Secretariaat Europese Structuurfondsen (N) 1.178.466 820.766
0390 Dotatie aan Provinciaal Instituut voor Hygiéne (N) 6.620.516 6.529.616
0490 Dotatie aan Campus Vesta (N) 1.106.088 1.006.288
0500 Projectsubsidie Vlaams-Nederlandse Delta aan de provincie Noord-Brabant (N) 25.000 25.000
0500 Subsidie aan de POM (N) 1.662.775 1.662.775
0529 Dotatie aan Toerisme Provincie Antwerpen (N) 1.412.160 1.289.060
0530 Dotatie aan Hooibeekhoeve (N) 1.012.848 1.014.548
0530 Dotatie aan Proefbedrijf Pluimveehouderij (N) 1.615.802 1.617.002
0530 Subsidie aan de Provinciale landbouwkamer (N) 25.000 25.000
0530 Subsidie aan de VZW Proefcentrum Hoogstraten (N) 81.975 81.975
0530 Subsidie aan de VZW Proefstation voor de groenteteelt (N) 81.975 81.975
0530 Subsidie aan het Verbond van verenigingen voor agrarische bedrijfshulp (N) 50.000 50.000
0530 Subsidie aan VILT (N) 12.400 12.400
0530 Subsidie aan vzw Boeren op een Kruispunt (N) 10.000 10.000
0530 Subsidie aan VZW Groene Zorg (N) 30.000 30.000
0530 Subsidie aan vzw Landbode (N) 1.490 1.490
0530 Subsidie aan vzw RURANT (N) 200.000 200.000
0530 Subsidie voor aanmoediging van bedrijfspluimveehouderij (N) 2.300 2.300
0530 Subsidiéring van projecten voor plattelandsontwikkeling (N) 662.054 662.054
0590 Dotatie aan Gouverneur Kinsbergen Centrum (N) 178.000 103.700
0590 Dotatie aan Havencentrum (N) 980.374 982.474
0590 Dotatie aan Kamp C (N) 1.210.336 1.214.036
0590 Project steun gemeente Baarle-hertog (N) 37.190 37.190
0590 Subsidie aan nv VITO (N) 100.000 100.000
0590 Subsidie aan UA voor beleidsvoorbereidend en fundamenteel onderzoek (N) 225.000 225.000

Subsidie aan UA voor uitwisseling studenten Talen met de provincie Shaanxi
0590 China (N) 48.000 48.000
0600 Subsidie aan Vlaamse Vereniging voor Ruimte en Planning (N) 15.000 15.000
0629 Subsidie aan vzw het GielsBos (N) 678.400 678.400
0680 Dotatie aan Arboretum Kalmthout (N) 475.384 475.384
0680 Subsidie aan Kempens landschap (N) 2.145.261 2.145.261
0702 Dotatie aan de Warande (N) 3.576.194 3.531.694
0711 Dotatie aan Provinciaal Recreatiedomein De Schorre (N) 2.017.862 2.020.162
0711 Dotatie aan Provinciaal Recreatiedomein Zilvermeer (N) 4.002.718 3.757.818
0711 Dotatie aan Provinciaal Sport- en Recreatiedomein De Nekker (N) 2.959.460 2.959.460
0729 Subsidie aan de v.z.w. Monumentenwacht Vlaanderen (N) 80.000 80.000
0729 Subsidie onderhoud Fort Breendonk (N) 5.000 5.000
0729 Subsidie onderhoud lizertoren (N) 5.000 5.000
0729 Subsidie voor klimatisatiekosten kathedraal Antwerpen (N) 45.000 25.000
0861 Dotatie aan het Provinciaal Onderwijs Antwerpen (N) 8.250.174 8.437.963
0869 Dotatie aan Inovant (N) 486.266 244.033
0869 Dotatie aan Provinciaal Vormingscentrum Malle (N) 2.909.198 2.561.498




Lijst met nominatief toegekende subsidies

Beleidsveld [Lijst nominatieve subsidies na BW5 B2019 B2019naBW
0869 Subsidie aan de vzw Provinciaal Onderwijs Vlaanderen (N) 27.500 28.545
0909 Dotatie aan Provinciaal Documentatiecentrum Atlas (N) 670.980 622.180
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	Provincie Antwerpen
	2019140001
	2019140020
	A Op basis van praktijkonderzoek publieke kennis genereren voor  de vleeskuiken- en leghennenhouders en hun sectoren.
	2019141129

	A Het Proefbedrijf Pluimveehouderij ontvangt in groepsverband leerlingen en studenten uit het landbouwonderwijs omdat ze potentiële nieuwe pluimveehouders zijn.
	2019141127

	A Het Proefbedrijf Pluimveehouderij participeert actief in de volgende externe netwerken, Technopool Pluimvee, Praktijkcentrum Pluimvee, World's Poultry Science Association (WPSA) en Coordinatiecenturm praktijkonderzoek biologische teelten (CCBT)
	2019141126

	A We ondersteunen de uitvoering van het hoeve- en streekproductenbeleid in samenwerking met de interne en externe partners.
	2019140435
	2019141896

	A Praktijkonderzoek melkveehouderij. Door praktijkgericht onderzoek melkvee en voedergewassen de melkveesector in Vlaanderen ondersteunen bij de implementatie van innovaties en vernieuwende technieken met het oog op de verduurzaming van de sector op economisch, ecologisch en sociaal vlak.
	2019141125

	A Landbouwonderwijs ondersteuning. Hooibeekhoeve biedt pakketten op maat aan van het landbouwonderwijs (gaande van secundair tot universitair) in de provincie Antwerpen en Vlaanderen. Leerkrachten en studenten kunnen kennismaken met nieuwe technieken in de praktijk.
	2019141123

	A Kennisnetwerkvorming. Hooibeekhoeve participeert actief in de volgende externe netwerken: Praktijkcentrum Rundvee, European Dairy Farmers, Nederlands Platform voor geïnteresseerden in de weide- en voederbouw  (NVWV), CCBT, LCV. In functie van lopende projecten worden bijkomende netwerken opgestart, die afhankelijk van het project al dan niet verder gezet worden.
	2019141121

	A Coördinatie LCV. Hooibeekhoeve coördineert het landbouwcentrum voor voedergewassen en zorgt er op die manier voor dat onderzoek en voorlichting in Vlaanderen op elkaar afgestemd is.
	2019141120

	A We subsidiëren praktijkonderzoek (glas)tuinbouw, gericht op het verhogen van kennis en expertise binnen de land- en tuinbouw.
	2019150026
	2019150027

	A We werken aan de uitvoering van het glastuinbouwbeleid, zodat we het glastuinbouwareaal in onze provincie behouden en verder verduurzamen.
	2019000732
	2019140624
	2019160872

	A We subsidiëren actuele uitdagingen en initiatieven in de landbouwsector.
	2019140470
	2019140641
	2019140643
	2019140644

	A Kamp C tot het one-stop-shop adres maken voor alle vragen die met duurzaam bouwen en wonen en met de transitie naar een duurzame samenleving te maken hebben.
	2019141131

	A We volgen de uitvoering van het raamakkoord met de Universiteit Antwerpen op.
	2019140311

	A Innovatie. We bestendigen het samenwerkingsakkoord met VITO.
	2019150485

	A We ondersteunen de uitbouw van het provinciale landbouwbeleid.
	2019140521
	2019181887
	2019181902

	A Het domein van Kamp C, met al haar gebouwen, moet inspireren en het verhaal van de transitie naar een duurzame samenleving vertellen.
	2019150496

	A Economie. We stimuleren ondernemerseducatie en ondernemerschap.
	2019160138

	A We ondersteunen de bestemmingspromotie van de binnenlandse markt.
	2019160817

	A We helpen andere (intermediaire) partners in de ontwikkeling of vernieuwing van producten die onder hun merk passen en tegelijk onze toeristische bestemmingspromotie, onze toeristische merken en/of regiowerking(en) ten goede komen.
	2019160814

	A We verzorgen binnenlandmarketing samen met 4 provinciale toeristische organisaties (PTO's) en de VVP, door het verkopen van logies uit de provincie Antwerpen aan een doelpubliek buiten de provincie Antwerpen.
	2019160812

	A Innovatie. We stimuleren innovatie en ondernemerschap door het organiseren van netwerken van ondernemingen, overheid en onderzoeksinstellingen (triple helix).
	2019160213

	A Zorgeconomie. We stimuleren zorgeconomie en -innovatie met oog voor streekgerichte aanpak.
	2019160221
	2019180013

	A Zorgeconomie. Ontwikkelen van een beleidsvisie en innovatieve projecten rond "Zorg in het dorp".
	2019170044

	A Innovatie. We zetten in op een duurzame samenwerking met de kennisinstellingen van de Hogescholen in de provincie Antwerpen
	2019170047

	A Voortdurende ontwikkeling van de organisatie van Kamp C, ten bate van de medewerkers én van de totale werking van Kamp C
	2019180605

	A Het is de taak van Kamp C om lokale overheden te ondersteunen in haar werking naar haar burgers of in verband hun klimaatplannen en eventuele eigen bouw- of infrastructuur projecten.
	2019180606

	A We ondersteunen zelfstandigen en startende ondernemers in de zorgsector
	2019181894


	2019140021
	A De landbouweducatie. Door middel van een educatief programma, gericht op scholieren, burgers en andere geïnteresseerden werkt HH mee om een objectief en realistisch beeld weer te geven van de melkveehouderij in al haar facetten. Gegidste rondleidingen op de site zelf maken steeds onderdeel uit van dit programma.
	2019141122

	A We versterken de landschapsintegratie door het opmaken van erfbeplantings- en landschapsbedrijfsplannen voor professionele land- en tuinbouwers in onze provincie de beeldkwaliteit op het platteland verhogen. Tevens zorgen voor kennisoverdracht naar en interactie met andere overheden.
	2019141119

	A We verzorgen de communicatie over land- en tuinbouw naar het grote publiek, naar de professionele doelgroepen en naar gemeenten
	2019140626
	2019140631
	2019160888

	A Het tot stand komen van een actieve educatieve werking die vorm krijgt door individuele samenwerkingen met scholen (ASO/TSO) en zorgdragen voor een up to date, goed werkende en voortdurend veranderende EXPO C.
	2019141136

	A We ondersteunen de samenwerking met de Provinciale Landbouwkamer, via subsidiëring van en actieve deelname aan de werking van de Provinciale Landbouwkamer.
	2019140625

	A We leggen de bouwstenen en initiëren alle noodzakelijke procedures zoals RUP, vergunningsprocedures, enz… voor een nieuw Havenbelevingscentrum dichter bij de stad en goed ontsloten via het water en het openbaar vervoer.
	2019180005

	A Het Havencentrum versterkt de kwaliteit en klantgedrevenheid van haar interne organisatie.
	2019180006


	2019140022
	A We bouwen een talentencentrum uit binnen de muren van het Provinciaal Vormingscentrum.
	2019140263

	A Het informeren en betrekken van de Vlaamse bouwsector bij zich aandienende innovatie en het creëren van een mogelijkheid om te experimenteren. Een trekkersrol om ervoor te zorgen dat de bouwsector niet langer de rem is in de transitie naar een duurzame samenleving.
	2019141141

	A Zorgeconomie. We richten een Talentenhuis Zorgberoepen op en ontwikkelen acties samen met interne en externe partners.
	2019160223

	A We dragen bij aan een regionale verankering van het Vlaamse STEM-actieplan (plan om meer leerlingen warm te maken voor opleidingen techniek, wetenschappen en wiskunde) door in onze provincies gericht acties te organiseren of te ondersteunen.
	2019140378

	A Arbeidsmarkt. We verzorgen een samenwerking met de VDAB, met een focus op het bekomen van co-regie in diverse domeinen.
	2019160202

	A Arbeidsmarkt. We werken samen in de Talentenhuizen die nauw aansluiten bij de economische speerpuntsectoren.
	2019172670

	A Arbeidsmarkt. We stimuleren jongeren om aan het werk te gaan in industriële en technologische sectoren, via imagocampagnes en -acties door eigen provinciale instellingen
	2019160203

	A Arbeidsmarkt. Wij faciliteren een grensinformatiepunt Vlaanderen-Nederland
	2019170052
	2019172661

	A We houden het programma van het Talentencentrum gevarieerd en afgestemd op zowel terugkerende als nieuwe klanten
	2019180593

	A We moderniseren het educatief aanbod voor scholen.
	2019180007

	A We ontwikkelen testlab
	2019181896

	A We bouwen een kennis- en expertisecentrum voor zorgeconomie- en innovatie uit
	2019181897


	2019140023
	A Het continueren van de maximale bezetting van de infrastructuur en het ontwikkelen van het eerste Vlaamse Circulaire Bedrijventerrein.
	2019141134

	A Het domein van Kamp C inzetten als demonstrator en als proeftuin om innovatieve bouwtechnieken en bouwprocessen te testen.
	2019141130

	A We zetten in op het creëren van ruimte om te ondernemen.
	2019141099

	A Detailhandel. We werken een kernversterkend detailhandelbeleid uit en een duurzame ruimtelijke visie voor detailhandel
	2019140469

	A Uitbetaling subsidie aan POM Antwerpen
	2019140772

	A Innovatie. De Technologiehuizen in Geel en Mol worden opgenomen in de incubatie- en acceleratie strategie in de Kempen
	2019150565

	A We maken een goede samenwerking mee mogelijk tussen de POM en de dienst landbouw en plattelandsbeleid, gericht op de uitvoering van het provinciaal glastuinbouwbeleid
	2019170039


	2019140024
	A Actieve netwerking door naar buiten te treden, fysiek en communicatief en relevante eigen acties ondernemen om daarmee interessante nieuwe contacten aan te trekken
	2019141139

	A We ondersteunen het Vlaams-Nederlandse Delta netwerk, dat de economische ontwikkeling van de Vlaams-Nederlandse Delta (Oost-Vlaanderen, West-Vlaanderen, Antwerpen, Noord-Brabant, Zuid-Holland en Zeeland) wil faciliteren in goede samenwerking met de zeehavens, het bedrijfsleven en de kennisinstellingen.
	2019140652

	A Internationale samenwerking. We bestendigen de bestuurlijke internationale en grensoverschrijdende samenwerking, met aandacht voor nieuwe vragen voor bestuurlijke samenwerking en nieuwe kansen vanuit de slimme specialisatiestrategie.
	2019141103

	A Internationale samenwerking. We faciliteren het internationaal ondernemerschap, door het opzetten van internationale en grensoverschrijdende samenwerkingsinitiatieven.
	2019141104

	A We onderhouden contact met de arbeidsmarkt en andere onderwijsverstrekkers en breiden deze uit door het opzetten van structurele samenwerkingsverbanden en andere initiatieven.
	2019140904

	A We bouwen de internationale dimensie uit van ons onderwijs door de leerlingen te laten deelnemen aan activiteiten in het kader van internationalisering
	2019140729

	A Continuïteit in de projecten-portefeuille en een stabiele projectenorganisatie
	2019160106

	A Internationale samenwerking. We geven projectsteun aan de Europese gemeente Baarle-Hertog, gericht op de ondersteuning van de op maat gemaakte grensoverschrijdende samenwerking.
	2019160215

	A Internationale samenwerking. We ondersteunen het uitwisselingsproject tussen de studenten van de provincie Antwerpen en China.
	2019160216

	A We participeren actief in internationale netwerken als Proefbedrijf Pluimveehouderij.
	2019170043


	2019160107
	A Economie. We versterken het impulsbeleid economie.
	2019160135
	2019160136
	2019181888
	2019181890

	A Economie. We zetten initiatieven op in het kader van de verschillende economische speerpuntsectoren.
	2019160137

	A Algemene werkingskosten dienst Economie, Innovatie en Samenleven.
	2019150007
	2019180011


	2019160127
	A Innovatie. We zetten in op het verduurzamen van ons energielandschap via onder andere geothermie, restwarmte en warmtenetten.
	2019160201


	2019170005
	A Inclusieve economie. We ondersteunen lokale en provinciebrede initiatieven ter bevordering van een inclusieve economie en sociaal ondernemerschap.
	2019140307
	2019150039

	A Inclusieve economie. We ondersteunen het provinciaal netwerk van arbeidsmatige activiteiten (AMA)-initiatieven en aanverwante sectoren.
	2019140529

	A Inclusieve economie. We zorgen voor een verdere professionalisering van arbeidsmatige activiteiten door het organiseren van vorming voor medewerkers, begeleiders en coördinatoren.
	2019140530

	A Inclusieve economie. We ondersteunen lokale besturen en AMA organisaties bij het voeren van een (onbetaald) tewerkstellingsbeleid.
	2019160224

	A Inclusieve economie. We voeren een impulsbeleid inclusieve economie.
	2019140298



	2019140002
	2019140038
	A Groene Zes: we coördineren en monitoren de uitvoering van het gebiedsprogramma 'de groene zes' (de nieuwe naam voor bebouwd perifeer landschap) tot 2019.
	2019140086
	2019141920


	2019140039
	A Fortengordels: we coördineren en monitoren de uitvoering van het gebiedsprogramma Fortengordels rond Antwerpen.
	2019000002
	2019160850
	2019181900

	A Landschappen en erfgoedwaarden: we voeren een complementair erfgoedbeleid vertrekkend vanuit het ‘in situ’-principe.
	2019172668


	2019140040
	A We willen de exploitatie voor de toekomst vrijwaren door de opmaak van een Provinciaal Ruimtelijk Uitvoeringsplan.
	2019140002

	A Kempense Meren: we coördineren en monitoren de uitvoering van het gebiedsprogramma Kempense Meren tot 2019.
	2019140085


	2019140041
	A Rupelstreek: we coördineren en monitoren de uitvoering van het gebiedsprogramma Rupelstreek tot 2019.
	2019000750
	2019140084


	2019140043
	A Albertkanaal: we coördineren en monitoren de uitvoering van het gebiedsprogramma Albertkanaal Antwerpen - Schoten - Wijnegem tot 2019.
	2019140080


	2019140089
	A DE MERODE. We nemen onze trekkersrol in het geïntegreerde gebiedsgericht project De Merode geleidelijk op, waarbij we de coördinerende rol opnemen en de partners bij elkaar brengen om het integrale meerjarenplan te realiseren.
	2019140280
	2019170036
	2019170037
	2019170038
	2019170057


	2019140127
	A We bouwen een kwaliteitsvolle organisatiestructuur uit.
	2019140494

	A We realiseren bovenlokale projecten met betrekking tot de kwaliteit en de toegankelijkheid van de open ruimte.
	2019140497
	2019141899


	2019140133
	A Aangepast vervoer. We bouwen de Mobiliteitscentrale Aangepast Vervoer in onze provincie verder uit.
	2019140590
	2019160231

	A Aangepast vervoer. We stimuleren de verdere uitbouw van een bovenlokaal, flexibel aanbod aangepast vervoer op maat, in de context van het Vlaams beleid basisbereikbaarheid.
	2019170023
	2019170045


	2019140139
	A We coördineren het gebiedsprogramma macrozone Hoogstraten en zorgen voor de uitvoering van de verschillende acties om de doelstellingen van het gebiedsprogramma te bereiken. Er wordt intens samengewerkt met de verschillende interne en externe stakeholders.
	2019141170


	2019140140
	A We stimuleren het werken rond de Glastuinbouw Boechout-Ranst via geïntegreerde acties met interne diensten, andere overheden en externe partners en dit op basis van een visie die werd opgemaakt. Op basis van het gebiedsprogramma worden jaarlijks projectafspraken gemaakt die als basis zullen dienen voor de geïntegreerde uitwerking van de acties door de provinciale diensten.
	2019141169


	2019170001
	A Streekoverleg. We ondersteunen het streekoverleg in de provincie Antwerpen en vertalen het streekbeleid in nieuwe streekplannen.
	2019000022
	2019000027
	2019140336
	2019172699
	2019181940


	2019170002
	A Data en analyse. We verzamelen sociaaleconomische gegevens, publiceren themadossiers en ondersteunen anderen bij hun (beleids)planning en onderzoek.
	2019150005
	2019150020

	A Detailhandel. We ondersteunen een performant detailhandelbeleid bij de steden en gemeenten.
	2019160134

	A Data en analyse. Met de andere Vlaamse provincies bouwen we de website provincies.incijfers.be als gebruiksvriendelijke presentatietool verder uit.
	2019180012


	2019170003
	A We operationaliseren de plattelandsbeleidsvisie door het realiseren van beleidsdomeinoverschrijdende samenwerking.
	2019170040

	A We bouwen een Antwerps dorpenbeleid uit, passend binnen de streekontwikkeling van de Provincie Antwerpen.
	2019170041

	A We geven subsidies aan plattelandsprojecten als hefboom om de plattelandsvisie te realiseren: plattelandsontwikkelingsprogramma's, subsidiekorf platteland, subsidie Rurant en subsidie Groene Zorg.
	2019140633
	2019140649
	2019141897
	2019160105
	2019160196
	2019160234
	2019170042
	2019172685


	2019180001
	A ARO: we coördineren en monitoren de uitvoering van het gebiedsprogramma ARO (Arendonk, Ravels en Oud-Turnhout) tot 2019.
	2019180599



	2019140003
	2019140015
	A We maken voor het Provinciaal Recreatiedomein Zilvermeer een masterplan op voor de komende 10 jaar (periode 2018 - 2028) voor de verdere en toekomstgerichte uitbouw van het domein.
	2019140003

	A We maken structuurvisies en beheersplannen op voor de groendomeinen regio Mechelen.
	2019140153

	A We ontwikkelen een masterplan voor de toekomstige vernieuwing van het Sport- en recreatiecentrum De Nekker.
	2019140621

	A We maken voor elk van de Antwerpse groendomeinen  een structuurvisie en ruimtelijk uitvoeringsplan op en implementeren dit.
	2019140219

	A We maken structuurvisies en beheerplannen op voor de vier Kempense Groendomeinen en starten met het implementeren.
	2019140763

	A We ondersteunen de  toeristische beleidsvoorbereiding: tellen en vertellen/ meten is weten
	2019160246

	A We realiseren de oplevering van een nieuw strategisch plan voor toerisme, voor onze beide regio's Kempen en Scheldeland.
	2019181862


	2019140016
	A We ontsluiten via communicatie en ondersteuning het streekgericht recreatief vrijetijdsaanbod.
	2019140342
	2019170029

	A PRD De Schorre stelt Streekbeleving Rupel ten dienste van de lokale besturen, organisaties en verenigingen voor de ondersteuning van streekontwikkeling op gebied van landschappelijk en industrieel erfgoed en de toeristische ontsluiting hiervan.
	2019140047

	A Toeristische ontwikkeling - We ontwikkelen een regionaal netwerk om bezoekers van binnen én buiten de provincie gastvrij te ontvangen, te bedienen en wegwijs te maken.
	2019160815


	2019140017
	A We willen sportieve activiteiten organiseren en aanbieden, animatie aanbieden en initiatieven nemen ter realisatie van events in eigen beheer of receptief.
	2019140007

	A We willen het betaalbaar en kwaliteitsvol aanbod aan recreatieve, verblijfs- en sportieve accommodatie versterken met de bedoeling de belevings- en amusementswaarde voor zowel de dag- als de verblijfsrecreanten op te drijven.
	2019140005

	A We willen een energieneutraal recreatiedomein en camping worden.
	2019140004

	A PRD de Schorre organiseert eigen evenementen, gericht naar verschillende doelgroepen en verspreid over heel het jaar om bezoekers uit de Rupelstreek van laagdrempelige recreatie te voorzien.
	2019140009

	A Publieksgerichte werking.

Jaarlijks organiseren we enkele evenementen in eigen beheer; daarnaast faciliteren we de organisatie van evenementen en expo's door externen.
	2019140128
	2019140129
	2019140130

	A Infrastructuur.

We bieden hedendaagse infrastructuur aan die een efficiënte werking mogelijk maakt en onze domeinen aantrekkelijk maakt voor een divers publiek, gebaseerd op interesse, leeftijdsklassen, culturen, toegankelijkheid en competitie.
	2019140114
	2019140141
	2019140142

	A We realiseren een verhoging van de bezettingsgraad verblijf.
	2019140614

	A Natuurbeleving. We inspireren de burger om de natuur te beleven door de nodige belevingsinfrastructuur en belevingsmomenten te voorzien in de Kempense groendomeinen. We realiseren kwaliteitsvolle eerstelijnsnatuureducatie voor meer dan 10.000 leerlingen.
	2019140071
	2019140072
	2019141814

	A We organiseren evenementen in eigen beheer en faciliteren evenementen voor externen binnen onze domeinen.
	2019140212
	2019140223
	2019142124
	2019181937

	A We stellen in het Rivierenhof hedendaagse sportinfrastructuur ter beschikking van de aanwezige clubs.
	2019140191
	2019140224
	2019142011
	2019181936

	A Kasteel d'Ursel. We laten het kasteel d'Ursel en haar domein beleven door inwoners en bezoekers van de provincie Antwerpen als een waardevol erfgoed op een veelzijdige en dynamische manier .
	2019140701
	2019140791
	2019140797
	2019140805
	2019141312
	2019142108
	2019150551
	2019160881
	2019172681

	A Beheer. We beheren en ontsluiten de provinciale groendomeinen in de Kempen met de goedgekeurde bosbeheerplannen als leidraad en bouwen het vrijetijdsaanbod verder uit, steeds in verhouding tot de draagkracht van de domeinen en met aandacht voor kansengroepen.
	2019140267
	2019140272
	2019140274
	2019140491
	2019141308
	2019150478

	A PRD De Schorre bevordert actief burgerschap door in eigen beheer evenementen te organiseren met aandacht voor duurzaamheid, interculturaliteit en toegankelijkheid.
	2019140312

	A Infrastructuur Arboretum. We verbeteren, (her)inrichten en houden de infrastructuur van het provinciaal groendomein Arboretum Kalmthout in stand.
	2019140587

	A We ondersteunen een pubieksgericht vrijetijdsaanbod : zowel logistiek als financieel.
	2019140678
	2019140681
	2019140703
	2019142121
	2019142122
	2019150494

	A We bieden een hedendaags, attractief en toegankelijk recreatief en sportief aanbod en infrastructuur aan in de Nekker.
	2019160126

	A We werken aan een verhoging van het aantal bezoekers/gebruikers van het domein De Nekker.
	2019160125

	A We begeleiden en adviseren bij producten rond route-ontwikkeling.
	2019160244

	A PRD De Schorre staat in voor de ontwikkeling van een fietsinrijpunt in het project de Blauwe Halte.
	2019180598

	A We ontwikkelen in samenwerking met verschillende partners een 'Liberation Route'.
	2019181861


	2019140018
	A We willen het aanbod toeristische staanplaatsen op de camping en het aanbod 100 % toegankelijke vakantiewoningen verruimen.
	2019140006

	A Groenbeheer en -onderhoud.

We verhogen de kwaliteit van de domeinen door een groenbeheer volgens de principes van het harmonisch parkbeheer, rekening houdend met de eigenheid van de locatie.
	2019140122
	2019140125
	2019140126

	A PRD De Schorre ontwerpt een gefaseerd algemeen werkingsplan en voert dit uit met als doel de efficiëntie te verhogen en het energieverbruik te doen dalen binnen de belangrijkste pijlers: logistiek en onderhoud
	2019140039

	A We verhogen de kwaliteit van de natuur door een gericht beheer van ecologisch waardevolle zones in de provinciale groendomeinen van de regio Antwerpen.
	2019000740
	2019140227
	2019141307
	2019181935

	A We verhogen de recreatieve waarde van de provinciale groendomeinen van de regio Antwerpen door het uitvoeren van een aantal verbeteringswerken in functie van de recreatieve beleving van deze domeinen.
	2019140220
	2019140221
	2019142012
	2019181934

	A Collectie. We beheren en versterken de unieke plantencollectie.
	2019140580

	A We beheren en onderhouden de (provinciale) toeristische recreatieve routes
	2019000731
	2019160245
	2019172679
	2019180009


	2019140019
	A Natuurbeleving en natuureducatie.

We bieden kwaliteitsvolle eerstelijnseducatie aan rond natuurthema's voor een breed publiek. We bereiken hierbij eveneens 10.000 leerlingen uit de ruime regio Mechelen.
	2019140121
	2019140140

	A Plantencollecties.

We beheren op duurzame wijze de plantencollecties en het levend erfgoed met aandacht voor kennisoverdracht.
	2019140120

	A We beheren botanische collecties, natuurlijk, levend en historisch erfgoed en maken het toegankelijk voor het publiek.
	2019140211
	2019181933

	A We bieden educatieve programma's aan rond NME/EDO, de kinderboerderij en het sprookjeshuis.
	2019140213
	2019140214
	2019140225
	2019142013
	2019181932

	A We werken een jaarlijks aanbod en programma uit voor de bezoekers van het Arboretum Kalmthout.



Voor het publiek openstellen van het provinciaal groendomein Arboretum Kalmthout. 



Inrichting van een jaarlijks programma van cursussen, workshops, lezingen en andere educatief-/wetenschappelijke activiteiten rondom botanie en horticultuur in de breedst mogelijk zin. Daarnaast ook de inrichting van een jaarlijks programma van artistieke tentoonstellingen, culturele activiteiten en evenementen.
	2019140822

	A We ondersteunen de verdere uitbouw van het expertisenetwerk NME (natuur- en milieueducatie)/EDO (Educatie voor duurzame ontwikkeling) en werken zo aan gezamenlijke communicatie, inspiratiedagen en praktijken.
	2019141009

	A PRD De Schorre ontwikkelt acties en initiatieven die inspelen op de natuurbeleving van het domein.
	2019160108


	2019140025
	A We ontwikkelen, binnen en in functie van de toeristisch afgebakende regio's Antwerpse Kempen en Scheldeland, nieuwe toeristische producten in samenwerking met de toeristische sector.
	2019160816

	A We ondersteunen gemeentebesturen, intergemeentelijke toeristische samenwerkingen en andere toeristische organisaties in hun zoektocht naar ontwikkeling van producten en projecten om het toeristisch aanbod te versterken.
	2019160813


	2019140026
	A We willen potentiële bezoekers stimuleren tot een bezoek of een verblijf op het domein.
	2019140008

	A PRD De Schorre voert een brede, consistente en moderne communicatie die de eigen evenementen, het vrijetijdsaanbod, de faciliterende activiteiten en samenwerkingsverbanden promoot.
	2019140010

	A We promoten het eigen provinciale vrijetijdsaanbod via het ontwikkelen van nieuwe producten, met aandacht voor digitale communicatie.
	2019140727
	2019141900

	A We voeren promotie naar eigen inwoners, samen met collega's in het departement Vrije Tijd
	2019160243


	2019140100
	A Warande. We bevorderen de cultuurdeelname en -creatie door het initiëren, ondersteunen, verbeteren, verantwoord spreiden (geografisch en sociaal), promoten en kenbaar maken van het kunst- en cultuuraanbod van onze eigen organisatie alsook een gedragen receptieve werking.
	2019140501



	2019140004
	2019140044
	A Ondersteuning gemeenten: we bouwen de ondersteunende rol voor de gemeentebesturen verder uit door gemeentelijke ruimtelijke dossiers op een kwaliteitsvolle manier te adviseren binnen de decretaal vastgestelde termijn.
	2019140103

	A Nota ruimte: we werken samen met interne en externe partners aan de inhoudelijke uitwerking van de Nota Ruimte.
	2019140081

	A Jaarprogramma DRP: we maken ruimtelijke studies, plan-MER's en PRUP's op zoals opgenomen in het jaarprogramma ruimtelijke planning
	2019000738
	2019140082
	2019140567

	A Omgevingsberoepen: we behandelen de beroepen tegen een stedenbouwkundige, verkavelings- of omgevingsvergunning op een kwaliteitsvolle manier binnen de decretaal vastgestelde termijn.
	2019140721

	A Buurtwegen: we behandelen de dossiers van de buurtwegen op een kwaliteitsvolle manier binnen de decretaal vastgestelde termijn.
	2019150046


	2019140045
	A BFF: we realiseren het bovenlokaal functioneel fietsroutenetwerk.
	2019140172
	2019140173
	2019140695
	2019142016
	2019172660

	A Steunpunt Fiets: we informeren onze klanten (bedrijven, gemeenten, scholen en inwoners) over alle aspecten van fietsbeleid via het Steunpunt Fiets.
	2019140087
	2019140693


	2019140046
	A Midden-Kempen: we coördineren en monitoren de uitvoering van de mobiliteitsstudie voor het gebied Midden-Kempen (regio tussen de E313 en E34) tegen 2019.
	2019140090

	A Noorderkempen: we coördineren en monitoren de uitvoering van de mobiliteitsstudie voor de Noorderkempen (regio tussen de E19 en E34) tegen 2019.
	2019140089

	A PMP: we ondersteunen bedrijven bij het verduurzamen van hun zakelijk en woon-werk-verkeer via het provinciaal mobiliteitspunt.
	2019140088
	2019140690

	A Mobiliteitsadvies: we adviseren de lokale overheden en de Vlaamse overheid op een kwaliteitsvolle manier over mobiliteitsplannen, -studies en -projecten binnen de vastgestelde termijn.
	2019160100


	2019140120
	A We verhogen de biodiversiteit in de provinciale waterlopen door het oplossen van vismigratieknelpunten en het realiseren van beekherstel.
	2019140232

	A We bouwen een digitaal waterinformatiesysteem uit. Zo willen we de noodzakelijke kennis van het watersysteem en de waterlopen voor waterloopbeheerders beschikbaar stellen, zowel in functie van adviesverlening, projecten als modellering.
	2019140228

	A We beheren de provinciale waterlopen, om de waterafvoer en bergingscapaciteit in de provinciale waterlopen te verzekeren.
	2019000741
	2019000763
	2019140229
	2019140399
	2019150550

	A We ondersteunen lokale besturen, onder meer door het bijwonen van schouwingen polders en wateringen, de jaarlijkse algemene vergadering en door het nakijken van de staat van werken die het volgende jaar zullen uitgevoerd worden.
	2019140230

	A We ontwikkelen diverse communicatieacties om specifieke doelgroepen te informeren over de activiteiten van de dienst Integraal Waterbeleid, aangaande het beheer van de provinciale onbevaarbare waterlopen.
	2019140238

	A We initiëren en faciliteren gebiedsgerichte dossiers waar verschillende overheden en sectoren bij betrokken zijn, in het kader van de Europese kaderrichtlijn water waarin er gestreefd wordt naar een goede toestand van onze oppervlaktewaterlichamen.
	2019140242

	A We voeren beleidstaken uit in het kader van het decreet integraal waterbeleid: vertegenwoordiging in diverse werkgroepen, actieve rol in de bekkensecretariaten door ondersteuning van de lokale besturen, opvolgen uitvoering stroomgebiedbeheerplannen.
	2019141320


	2019140121
	A We realiseren integrale projecten die bijdragen aan een duurzaam provinciaal waterbeleid en veiligheid.
	2019140402
	2019140925

	A We nemen initiatieven met betrekking tot de aanpak van de overstromingsproblematiek en watersysteemmodellering. Hieronder vallen de plaatsing van peil- en/of debietmeters, al dan niet op afstand controleerbaar, camerabewakingssystemen, de controle van pompwerking en schuifconstructies en de computermodellering van het watersysteem.
	2019141322

	A We behandelen adviesvragen en machtigingen in het kader van de stedenbouwkundige vergunning voor alle werken aan waterlopen van 2e en 3e categorie.
	2019141321


	2019140122
	A We werken actief mee aan de realisatie van de instandhoudingsdoelstellingen via onze bevoegdheden, binnen ons patrimonium en via een gerichte ondersteuning van de gemeenten.
	2019141325


	2019140123
	A We realiseren de landschapsbeelden biodiversiteit.
	2019140506


	2019140124
	A We inventariseren en ontsluiten kennis over biodiversiteit, ecosysteemdiensten en landschap ter ondersteuning van het provinciale en gemeentelijke beleid.
	2019140509
	2019140518
	2019160866


	2019140125
	A We werken participatief aan kwaliteitsvolle landschappen van bovenlokaal belang.
	2019140486
	2019140490
	2019141898

	A We coördineren de werking rond trage wegen.
	2019141324


	2019140146
	A We zorgen voor het vrijwaren van ruimte voor professionele landbouw. Door een duidelijker zicht te krijgen op de dynamiek van het agrocomplex en op het werkelijk grondgebruik door de professionele landbouw, kunnen we gerichter input leveren voor de Nota Ruimte, proactief adviseren en initiatieven nemen om te zorgen dat de ruimte in het agrarisch gebied gevrijwaard wordt voor de professionele landbouw en dat deze volwaardig kan functioneren naast andere ruimtegebruikers.
	2019141167


	2019160087
	A Wonen. Gewoontebrekers: we stimuleren de mentale shift van burgers en lokale beleidsmakers naar een toekomstgerichte visie op wonen.
	2019000024
	2019160206
	2019160207

	A Wonen. We stimuleren het tot stand komen van een divers en betaalbaar woningaanbod in woonomgevingen waar zuinig wordt omgesprongen met ruimte en grondstoffen, waar de nodige voorzieningen voorhanden zijn en waar inspanningen worden geleverd om het samenleven van bewoners te bevorderen.
	2019000749
	2019160208
	2019160232
	2019170022
	2019180008

	A Wonen. We realiseren een woonwagenterrein voor rondtrekkende woonwagenbewoners in Lille.
	2019000023
	2019160209
	2019160210


	2019170004
	A Wonen. We adviseren bij ruimtelijke planningsprocessen inzake wonen en zorgen voor een inhoudelijke onderbouwing van de Nota Ruimte wat het onderdeel 'wonen' betreft.
	2019160217


	2019170008
	A Economie. We doen beleidsvoorbereidend werk rond ruimte voor bedrijvigheid, detailhandel en energie inschrijven in de Nota Ruimte van het provinciebestuur (DREM)
	2019160849



	2019140005
	2019140004
	A Sociale Dienst biedt het personeel laagdrempelige psychosociale dienstverlening aan.
	2019172665


	2019140056
	A Wij streven er naar in 90% van de relevante deputatiebesluiten de budgettaire impact, van het actieplan en/of de actie waarbinnen de te nemen beslissing zich situeert, weer te geven.
	2019140963


	2019140057
	A We evalueren jaarlijks voor de begrotingsbesprekingen aanvangen de samenwerking tussen de deputatie en de medewerkers op basis van de afsprakennota.
	2019140967


	2019140058
	A Wij publiceren alle relevante beleidsdocumenten van de verzelfstandigde agentschappen zoals opgenomen in het voorontwerp van decreet lokale besturen.
	2019180014


	2019140059
	A De griffie streeft ernaar om de deputatiebesluiten 6 dagen vóór de zitting aan de deputatieleden te bezorgen en de stukken binnen de wettelijke termijn aan de provincieraadsleden te bezorgen.
	2019140969


	2019140060
	A We verbeteren de interne werking van het provinciebestuur door het uitvoeren van audits en het geven van ad-hoc adviezen.
	2019140041

	A Via het onderhoud en de uitbouw van een Business Intelligence omgeving, verschaffen wij relevante managementinformatie om tot gedegen en onderbouwde besluitvorming binnen provincie Antwerpen te komen.
	2019140331

	A Wij faciliteren het uitvoeren van het reguliere BBC-proces en het proces van organisatiebeheersing in de organisatie met als doel om de kwalitatieve werking van het bestuur te verbeteren.
	2019150024


	2019140108
	A We werken aan het beleidsdoel 'Klimaatneutrale Organisatie 2020' via drie sporen: eigen organisatie, ondersteunen gemeenten, brede publiek.
	2019140443
	2019140448
	2019160235

	A We organiseren een groepsaankoop energie.
	2019140436


	2019140126
	A We behouden het ISO-certificaat voor de ganse organisatie door blijvend in te zetten op het verduurzamen van onze activiteiten.
	2019140464

	A We promoten, als Fair Trade Provincie, eerlijke handel als ontwikkelingsmodel en onderdeel van een breder duurzaam aankoopbeleid
	2019140251
	2019141871


	2019140148
	A Gelijke Kansen. De provincie bouwt op alle niveaus en in alle fasen van het beleid een perspectief van gelijke kansen in.
	2019140923



	2019140006
	2019140001
	A We lichten de huidige HR-IT architectuur door naar mogelijke verbeterpunten bij het verminderen van de personeelsadministratie en het verbeteren van de HR-processen.
	2019140131

	A De HR-accountmanagers begeleiden de personele aspecten bij de transitie-trajecten.
	2019160127


	2019140051
	A Wij bieden begeleiding aan op het vlak van organisatieontwikkeling, proceswerking en projectwerking.
	2019000752
	2019140164
	2019170025


	2019140065
	A Wij voeren in de eerste jaarhelft een evaluatiegesprek met alle departementshoofden over verbeteropties in de onderlinge samenwerking met de extern verzelfstandigde entiteiten.
	2019140966


	2019140066
	A Wij werken elk jaar een aantal acties uit ter verbetering van het informatieveiligheidsbeleid binnen het informatieveiligheidsplan
	2019140965


	2019140110
	A DLOG participeert actief aan de multilaterale gesprekken met de beleidsdepartementen voor het afstemmen van vraag en aanbod in het kader van de jaarlijkse budgetopmaak.
	2019141191

	A DLOG zorgt voor de uitbouw van haar accountmanagement, zodat de klant de kortste weg naar de dienstverlening kan nemen op een gecoördineerde manier. Door regulier overleg tussen de accountmanagers detecteren de ondersteunende departementen de vragen uit de organisatie en stemmen de dienstverlening op elkaar af.
	2019141182

	A DLOG beschrijft de modaliteiten van haar dienstverlening in SLA's, die zo veel mogelijk afgestemd worden op de behoeften binnen de organisatie.
	2019141183

	A DLOG zal de klanttevredenheidsmeting verder uitbouwen en een systeem van klachtenmanagement opzetten zodat de klanttevredenheid verhoogd en verbeteracties gedetecteerd kunnen worden
	2019141184


	2019140111
	A DLOG coördineert de bouw van een nieuw provinciehuis zodat de provinciale medewerkers in de loop van 2018 hun nieuwe werkplek kunnen innemen met verdere afwerking van het provinciehuis en tuin in 2019.
	2019141185
	2019141186
	2019141187
	2019141188
	2019141257
	2019141313


	2019140112
	Na de technische opzet van het digitaal depot in 2017, implementeerden we in 2018 het digitaal depot. Dit digitale depot biedt een garantie voor de lange termijnbewaring van onze digitale archieven. Verdere optimalisatie en uitbreiding van het digitale depot zal gebeuren in 2019.
	2019141192

	A We zorgen voor een maximale kennisdeling binnen de organisatie door het uitbouwen van de huidige centrale bibliotheek en het archief tot een dynamisch en digitaal infocentrum dat de organisatie voorziet van de relevante informatie om optimaal te kunnen functioneren.
	2019141193
	2019150076

	A DDIK staat in voor het beheren, bewaren en ontsluiten van de gearchiveerde dossiers van de provincie Antwerpen. Dossiers die ouder zijn dan 30 jaar en waarvan het administratieve nut voorbij is, worden in goede en geordende staat overgedragen aan het Rijksarchief.
	2019140826

	A We voeren de roadmap digitaal werken uit om de bewaring, het beheer en het delen van informatie te optimaliseren.
	2019140824
	2019172689
	2019172697



	2019140007
	2019140008
	A DMCO (alle diensten) zetten concrete verwezenlijkingen in de verf door systematisch de (vak)pers te halen, door op regelmatige basis deel te nemen aan een wedstrijd, door op een ruimer forum als gastspreker te fungeren of zelf op te treden als organisator. Het departement zet haar werking in de verf via netwerking door aanwezig te zijn in, en eventueel als trekker te fungeren van, vakgroepen en georganiseerde overlegstructuren van elk HR- of communicatiedomein.
	2019140056
	2019140975
	2019140982


	2019150002
	A De communicatiedienst optimaliseert haar bestaande onderzoektools, om deze effectiever in te zetten in haar eigen communicatie en communicatieondersteuning.
	2019150052
	2019150055

	A De communicatiedienst bevraagt focusgroepen via (online) enquêtes, om een beter inzicht te verwerven in het imago van de provincie Antwerpen en haar positionering.
	2019150056


	2019150003
	A De communicatiedienst biedt ondersteuning aan de hele organisatie bij communicatievragen, zowel on- als offline, op basis van de SLA van 2015 die sindsdien continu wordt geoptimaliseerd via een constante dialoog met de interne klanten.
	2019140201
	2019150060
	2019150061
	2019150062

	A De communicatiedienst wil de provincie Antwerpen laten evolueren naar een (meer) converserende overheid.
	2019000711
	2019150063

	A De communicatiedienst wenst ook in 2019 de reeds ontwikkelde websitecomponenten verder te optimaliseren, teneinde de kwaliteit van onze online dienstverlening en producten te verbeteren.
	2019140379
	2019150065
	2019150066


	2019150004
	A De communicatiedienst onderneemt ad-hoc-promotieacties, om van provincie Antwerpen een sterk merk te maken.
	2019150069
	2019160129
	2019160130

	A De communicatiedienst realiseert een cross-mediaal klantenmagazine via de regionale TV-zenders in de provincie Antwerpen, om het imago van de provincie te verhogen.
	2019150067


	2019150005
	A  In 2019 ontvangen alle medewerkers van de provincie Antwerpen, op hun thuisadres, 4 edities van het personeelsblad. Het blad fungeert als ‘krachtig bindmiddel’ voor de hele organisatie.
	2019150070





