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Beleidsevaluatie

2020
Journaalvolgnummers: JR Budg. 22759 Alg. 2020059110 / EK 17968 IK 6678

Provincie Antwerpen (0207.725.597)
Koningin Elisabethlei 22, 2018 Antwerpen

Provinciegriffier: Danny Toelen

Financieel beheerder: Stefan Verbruggen

Prioritaire Bestuur:: Provincie Antwerpen: Provincie Antwerpen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 283.407.393 296.115.521 269.794.036

Ontvangsten 207.040.308 193.673.045 192.185.583

Saldo -76.367.086 -102.442.476 -77.608.453
Investeringen

Uitgaven 42.304.875 125.204.259 34.293.249

Ontvangsten 8.816.762 20.618.816 9.905.148

Saldo -33.488.114 -104.585.443 -24.388.101
Financiering

Uitgaven 9.210.000 24.356.220 24.519.071

Ontvangsten 0 60.248.220 18.876.425

Saldo -9.210.000 35.892.000 -5.642.646

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000001: BDS Beperken van het toekomstige
ruimtebeslag in de provincie Antwerpen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Voldoende: De reeds in 2019 lopende ruimtelijke onderzoeken en de procedures voor de lopende PRUP's
(zoals geformuleerd in het jaarprogramma 2020) werden verder uitgewerkt en opgevolgd. Er werden
nieuwe ruimtelijke projecten opgestart. Belangrijkste reden hiervoor is dat er in 2020 diverse vacatures
voor ruimtelijk planner moesten ingevuld worden om deze op te starten, maar omwille van corona kon de
aanwervingsprocedure niet opgestart worden. Ook het coronaproof organiseren van online of fysieke
hoorzittingen en infomomenten vergt extra inzet van personeel. Door de vertraagde voortgang van
sommige dossiers is er minder uitgevoerd en zijn er minder facturen betaald.

2020
Eindkredieten

Toelichting evaluatie:

Jaarrekening Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven 65.487
Ontvangsten 20.000 20.100 20.100
Saldo

176.759 192.640

-45.487 -156.659 -172.540

Investeringen

Uitgaven 429.936 1.767.709 900.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -900.000

-429.936 -1.767.709

Financiering

2020
1/41
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Prioritair actieplan: AP000023: AP Ruimtelijk beleid: we voeren een ruimtelijk beleid
op basis van het RSPA of het nieuwe PBRA

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

corona-proof fysieke infomarkten.
Nieuwe ruimtelijke onderzoeken zijn uitgesteld wegens een tekort aan personeel: diverse vacatures
voor ruimtelijk planner moesten ingevuld worden om deze op te starten, maar omwille van corona

kon de aanwervingsprocedure niet opgestart worden. Daarnaast woog de afwezigheid van
personeel door corona-gevolgen eveneens door. Door de vertraagde voortgang van sommige
dossiers is er minder uitgevoerd en zijn er minder facturen betaald.

Voldoende: De lopende ruimtelijke onderzoeken en procedures voor PRUP's zijn voortgezet. Meestal
met aangepaste werkwijzen gezien de corona-pandemie, bijvoorbeeld online infomomenten of

Van het investeringsbudget van 1.767.709 EUR is 1.020.491 EUR besteld in 2020 en vorige jaren.
Van deze bestellingen is 429.936 EUR betaald in 2020.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

65.487
20.000
-45.487

429.936
0

-429.936

176.759
20.100
-156.659

1.767.709
0

-1.767.709

192.640
20.100
-172.540

900.000
0

-900.000

Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000002: BDS Bijdragen aan een klantgericht
vergunningenbeleid in de provincie Antwerpen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De deputatie heeft in 2020 931 beslissingen genomen i.v.m. omgevingsberoepen. In 2019

waren er 753 dergelijke deputatiebeslissingen. Dit is een stijging van 24%.

De ontvangsten van de dossiertaksen i.v.m. de omgevingsberoepen stijgen van geraamd 65.000 EUR naar

effectief 90.300 EUR. Dit is een stijging van 39%.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Investeringen

Financiering

90.300
90.300

1.505
65.000
63.495

5.000
65.000
60.000
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Prioritair actieplan: AP000024: AP Omgevingsberoepen: we organiseren de
beroepsprocedure en adviseren de omgevingsberoepen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

2019 waren er 753 dergelijke deputatiebeslissingen. Dit is een stijging van 24%.
De ontvangsten van de dossiertaksen i.v.m. de omgevingsberoepen stijgen van geraamd 65.000 EUR
naar effectief 90.300 EUR. Dit is een stijging van 39%.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

90.300

90.300

1.505

65.000

63.495

5.000
65.000

60.000

Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000003: BDS De provincie Antwerpen is de
streekmotor door coordinerend op te treden tussen partners
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De deputatie heeft in 2020 931 beslissingen genomen i.v.m. omgevingsberoepen. In

Voldoende: De meeste gebiedsprogramma's hebben in 2020 nog gewerkt aan visievorming en het smeden
van coalities. Hierdoor werden een aantal werkingsbudgetten niet of minder aangewend in 2020. Een
aantal programma's gaan in 2021 meer en meer naar de fase van uitvoering waardoor er dan wel nood is
aan werkings- en investeringskredieten.
De dienst Gebiedsgericht Beleid (DGB) stelt voor om de niet-aangewende kredieten (werkingskosten) van
DGB (nl. 350.000 EUR) over te dragen naar een investeringskrediet in 2021 voor de Pannenfabriek in het

kader van het gebiedsprogramma ARO (250.000 EUR) en de overige 100.000 EUR te voorzien als

investeringskrediet bij DGB voor specifieke projecten van het gebiedsgericht beleid.
In het streven naar gebiedsdekkende Regionale Landschappen tijdens deze legislatuur bereidden we in
2020 de transitie voor van de 8 gemeenten in de Zuidrand naar het Regionaal Landschap Rivierenland,
zodat we dit in het eerste kwartaal van 2021 kunnen afronden.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

351.264
80.131
-271.133

837.137
80.036
-757.101

799.958
100.000
-699.958
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Prioritair actieplan: AP000011: AP Gebiedsgericht programma De Merode
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Nipt onvoldoende: In de Merode werd via een cocreatietraject het ambitiebeeld om De Merode te
ontwikkelen tot landschapspark uitgewerkt en goedgekeurd: "Landschapspark De Merode.
Herbronnen tussen natuur en abdijen."

Op basis hiervan werd ook het actieplan verfijnd. Op het terrein werd het
wandelknooppuntennetwerk De Merode vernieuwd en uitgebreid.

Maar enkele onverwachte moeilijkheden beperkten de verdere uitrol van het project en de ambities.
Het wegvallen van de coérdinator, de corona-perikelen die zowel het overleg beperkte en
initiatieven en projecten stillegde, maakten dat er heel wat achterstand in werking is opgelopen.
Ook de aanwending van de budgetten viel voor een groot deel stil.

Naast de urgentie verder te werken aan de realisatie van het landschapspark, zijn er in 2021 ook
andere uitdagingen. Het project “900 jaar Norbertijnen” is heel belangrijk voor de regio Merode.
Samen met Vlaams-Brabant wordt volop gewerkt aan toeristisch-recreatieve producten voor dit
jaar. De gebeurt uiteraard in overleg met de Norbertijnen die zelf ook veel belang en aandacht
hebben voor dit jubileumjaar.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

237.105

42.857

-194.247

350.000

42.857

-307.143

350.000

100.000

-250.000

Prioritair actieplan: AP000022: AP Coordineren van het gebiedsgericht project

Zuidrand

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: In het streven naar gebiedsdekkende Regionale Landschappen tijdens deze legislatuur
bereidden we in 2020 de transitie voor van de 8 gemeenten in de Zuidrand naar het Regionaal
Landschap Rivierenland, zodat we dit in het eerste kwartaal van 2021 kunnen afronden.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

17.816

-17.816

40.000

-40.000

40.000

-40.000
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Prioritair actieplan: AP000032: AP De groene zes: we coordineren het geintegreerde
gebiedsprogramma
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De inbreng van de provincie in het programma 'De groene zes' werd afgebouwd. De

samenwerking wordt voortgezet door de gemeenten Brasschaat, Brecht, Schilde en Schoten.
Daarom waren er geen uitgaven op het provinciale budget. De provincie onderzoekt nu om dit

programma te transformeren richting een samenwerking rond energielandschap.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

50.000

-50.000

50.000

-50.000

Prioritair actieplan: AP000033: AP Groen Kruis: we maken een geintegreerd
gebiedsprogramma op en codérdineren de uitvoering ervan
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Nipt onvoldoende: Het programma Groen Kruis werd voorbereid in 2019, maar de uitvoering heeft
vertraging opgelopen omdat de nieuwe codrdinator pas in augustus kon aangeworven worden.
Daarom zijn er geen uitgaven op het provinciale budget.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

50.000

-50.000

50.000

-50.000

Prioritair actieplan: AP000034: AP Kempense Meren: we coordineren het
geintegreerde gebiedsprogramma
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: Het programma zit op schema. Het voorontwerp PRUP is klaar en de omkaderende

documenten (die eerst moeten goedgekeurd worden) gaan nu in openbaarheid. Zo heeft het
openbaar onderzoek van de inrichtingsnota plaatsgevonden in het najaar. Een deel van de

bijhorende kosten volgt pas in 2021.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Investeringen

Financiering

4.934

-4.934

35.000

-35.000

50.000

-50.000
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Prioritair actieplan: AP000035: AP Kleine Nete: we coordineren het geintegreerde

gebiedsprogramma
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: Het programma Kleine Nete zit in de uitvoeringsfase. Het project beek boer bodem is
verder uitgewerkt om te realiseren. Het onthaalplan wordt opgemaakt en zal voltooid worden in

2021.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

42.188
95

-42.092

65.000

-65.000

50.000

-50.000

Prioritair actieplan: AP000036: AP Grote Nete: we maken een geintegreerd
gebiedsprogramma op en codérdineren de uitvoering ervan
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Onvoldoende: Het gebiedsprogramma is in fase van opstart. Er werden nog geen concrete projecten

gebudgetteerd.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

50.000

-50.000

50.000

-50.000

Prioritair actieplan: AP000037: AP Rupelstreek: we coordineren het geintegreerde

gebiedsprogramma
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Nipt onvoldoende: Door externe ontwikkelingen is er een continue bijsturing nodig geweest van de
planning van de dienst Gebiedsgericht Beleid voor de acties binnen dit programma. Daardoor zijn de
uitgaven lager dan geraamd.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

984

-984

109.958

0

-109.958

109.958

0

-109.958
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Prioritair actieplan: AP000038: AP ARO: we codrdineren het geintegreerde
gebiedsprogramma (Arendonk, Ravels en Oud-Turnhout)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Voldoende: Binnen het programma werd verder gewerkt aan coalitievorming en afsprakenkaders
voor de deelprojecten Pannenfabriek (Oud-Turnhout) en Militair Domein (Arendonk). In het kader
van de ondersteuning voor landbouwers werd het project Koplopers verder uitgewerkt met de
website, een Facebook-pagina en spandoeken met info.

2020

Toelichting evaluatie:

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

48.237

37.179

-11.058

87.179

37.179

-50.000

50.000

-50.000

Investeringen

Financiering

Geen niet-prioritaire actieplannen

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000004: BDS Verbeteren van de omstandigheden
voor de zachte weggebruiker
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Voldoende: De fietsostrade F14 Antwerpen - Essen is in Essen en Antwerpen-Luchtbal opengesteld voor
fietsers. Ook de fietsostrade F105 Herentals - Balen is in Geel en Mol opengesteld voor fietsers. De werken
van de andere fietsostrades worden uitgevoerd volgens de planning.

Van het budget van 33.161.435 EUR voor de aanleg van fietsostrades is 23.118.211 EUR besteld in 2020 of
vorige jaren. Van deze bestellingen is 7.741.855 EUR betaald in 2020. De rest van deze bestellingen
worden uitgevoerd en betaald in 2021 of later.

De investeringssubsidies aan gemeenten voor de aanleg van fietspaden worden uitbetaald na het
ontvangen van een subsidieaanvraag en de goedkeuring van het volledige dossier. In vergelijking met
2019 is er in 2020 een hoger totaalbedrag aan de gemeenten uitbetaald. Van de 8,6 miljoen EUR budget
werd zo'n 6,9 miljoen EUR uitbetaald in 2020.

De Vlaamse overheid heeft de tweede subsidieronde voor provinciale en gemeentelijke projecten
geannuleerd. Hierdoor heeft de provincie minder subsidies van de Vlaamse overheid (Fietsfonds)
ontvangen.

De dienst Mobiliteit heeft meer bedrijven en overheden begeleid dan voorzien, maar heeft wel een daling
van de aanvragen gemerkt in de tweede helft van 2020 (vermoedelijk als gevolg van de

Toelichting evaluatie:

coronamaatregelen).
2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 37.891 206.120 40.000
Ontvangsten 263.017 263.018 70.000
Saldo 225.126 56.898 30.000

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

14.792.873

5.583.118

-9.209.755

42.235.574

6.570.950

-35.664.624

10.550.000

3.850.000

-6.700.000
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Prioritair actieplan: AP000025: AP Fietsinfrastructuur: we zetten in op infrastructuur

voor fietsers

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De fietsostrade F14 Antwerpen - Essen is in Essen en Antwerpen-Luchtbal opengesteld
voor fietsers. Ook de fietsostrade F105 Herentals - Balen is in Geel en Mol opengesteld voor fietsers.
De werken van de andere fietsostrades worden uitgevoerd volgens de planning.
Van het budget van 33.161.435 EUR voor de aanleg van fietsostrades is 23.118.211 EUR besteld in
2020 of vorige jaren. Van deze bestellingen is 7.741.855 EUR betaald in 2020. De rest van deze
bestellingen worden uitgevoerd en betaald in 2021 of later.
De investeringssubsidies aan gemeenten voor de aanleg van fietspaden worden uitbetaald na het
ontvangen van een subsidieaanvraag en de goedkeuring van het volledige dossier. In vergelijking
met 2019 is er in 2020 een hoger totaalbedrag aan de gemeenten uitbetaald. Van de 8,6 miljoen
EUR budget werd zo'n 6,9 miljoen EUR uitbetaald in 2020.
De Vlaamse overheid heeft de tweede subsidieronde voor provinciale en gemeentelijke projecten
geannuleerd. Hierdoor heeft de provincie minder subsidies van de Vlaamse overheid (Fietsfonds)

ontvangen.
2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 25.079 191.120 5.000
Ontvangsten 193.017 193.018 0
Saldo 167.938 1.898 -5.000

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

14.792.873

5.583.118

-9.209.755

42.235.574

6.570.950

-35.664.624

10.550.000

3.850.000

-6.700.000

Financiering

Prioritair actieplan: AP000026: AP Ondersteunen: we ondersteunen overheden en
bedrijven in het verduurzamen van de mobiliteit

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Voldoende: De dienst Mobiliteit heeft meer bedrijven en overheden begeleid dan voorzien, maar

heeft wel een daling van de aanvragen gemerkt in de tweede helft van 2020 (vermoedelijk als
gevolg van de corona-maatregelen).

2020
Eindkredieten

Jaarrekening Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven 12.812 15.000 35.000
Ontvangsten 70.000 70.000 70.000
Saldo 57.188 55.000 35.000

Investeringen

Financiering

Geen niet-prioritaire actieplannen
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000005: BDS Opmaken en uitvoeren van bovenlokale
mobiliteitsplannen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Nipt onvoldoende: Een aantal acties van mobiliteitsstudies werd on hold gezet omdat er maar twee van de
vier adviseurs in dienst waren, en de derde medewerker pas in augustus 2020 begonnen is. De vierde
medewerker is pas op 1 januari 2021 begonnen.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

45.775 117.565 266.000

0 0 0
-266.000

-45.775 -117.565

Prioritair actieplan: AP000027: AP Mobiliteitsstudies: we maken mobiliteitsstudies en
coordineren de uitvoering ervan
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Nipt onvoldoende: Een aantal acties van mobiliteitsstudies werd on hold gezet omdat er maar twee
van de vier adviseurs in dienst waren, en de derde medewerker pas in augustus 2020 begonnen is.
De vierde medewerker is pas op 1 januari 2021 begonnen.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

45.775 117.565 266.000

0 0 0
-266.000

-45.775 -117.565

Geen niet-prioritaire actieplannen

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000006: BDS Bijdragen aan een betere
verkeersveiligheid in de provincie Antwerpen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: Het team Verkeersveilige Gemeente heeft tien nieuwe lokale besturen en hun politiezones
begeleid bij het opomaken van een verkeersveiligheidsactieplan, en heeft ook 25 lokale besturen en hun
politiezones ondersteund bij het uitvoeren van hun verkeersveiligheidsactieplan.

De dienst Mobiliteit heeft nu alle lokale besturen in de provincie Antwerpen bezocht in het kader van de
Provinciale Fietsbarometer, en de nodige aanbevelingen gegeven voor het verbeteren van het lokale
fietsbeleid.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

288.712

68.899

-219.813

350.740

68.840

-281.900

210.000

0

-210.000

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie
Provincie Antwerpen (0207.725.597)

2020

21/04/2021 17:15 9/41



Prioritair actieplan: AP000028: AP Fietsbeleid: we monitoren het fietsbeleid in de
provincie Antwerpen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De dienst Mobiliteit heeft nu alle lokale besturen in de provincie Antwerpen bezocht in

het kader van de Provinciale Fietsbarometer, en de nodige aanbevelingen gegeven in het kader van
het fietsbeleid.
Om de Fietsbarometer voort uit te bouwen werden werkingskosten overgezet naar
personeelskosten om een GIS-medewerker aan te werven.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

68.368

68.840

472

127.740

68.840

-58.900

15.000

-15.000

Prioritair actieplan: AP000029: AP Verkeersveiligheid: we begeleiden gemeenten en
politiezones naar meer verkeersveiligheid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: Het team Verkeersveilige Gemeente heeft tien nieuwe lokale besturen en hun

politiezones begeleid bij het opmaken van een verkeersveiligheidsactieplan. Het team heeft voorts
25 lokale besturen en hun politiezones ondersteund bij het uitvoeren van hun
verkeersveiligheidsactieplan.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

220.345

59

-220.286

223.000

0

-223.000

195.000

0

-195.000

Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000007: BDS Bijdragen aan een kwaliteitsvolle

omgang met het onroerend erfgoed

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De dienst Erfgoed blijft via de werking van haar team Monumentenwacht en haar team
Erfgoedwerking de onroerend erfgoedwerking in de provincie Antwerpen ondersteunen. Omdat enkele
evenementen niet konden plaatsvinden wegens corona (zoals de provinciale landschapsdag, de provinciale
archeologiedag en de uitreiking van de Erfgoedprijs 2020) zijn de uitgaven van de werkingskosten lager
dan gebudgetteerd. Er zijn meer inspecties uitgevoerd en meer adviesvragen beantwoord door het team
Monumentenwacht. Bijzondere aandacht ging naar het wegwerken van de wachtlijst voor
interieurinspecties. Hiervoor werden twee tijdelijke assistent-wachters aangeworven. Doordat er meer
inspecties zijn uitgevoerd dan geraamd, zijn er eveneens meer ontvangsten.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

297.663

245.819

-51.844

341.322

200.000

-141.322

361.138

200.000

-161.138

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie

Provincie Antwerpen (0207.725.597)

2020

21/04/2021 17:15 10/41



Prioritair actieplan: AP000030: AP Erfgoedhouders: we ondersteunen eigenaars en
beheerders van lokaal onroerend erfgoed
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De Monumentenwacht heeft in 2020 meer inspecties uitgevoerd en meer adviesvragen

beantwoord. De wachtlijst voor interieurinspecties wordt kleiner omdat er tijdelijk twee extra

medewerkers zijn aangeworven.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

12.371

162.810

150.439

20.000
112.000
92.000

20.000

112.000

92.000

Investeringen

Financiering
Prioritair actieplan: AP000031: AP Erfgoedhouders: we ondersteunen lokale
erfgoedhouders en zorgen voor het Archeologiedepot

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Voldoende: Het Provinciaal Archeologisch Depot heeft samen met het departement Logistiek de
inrichting van het nieuwe depot aan de Noordersingel in Antwerpen voorbereid. Daarnaast is een
nieuwe software voor collectieregistratie in gebruik genomen. Tevens is het eerste educatieve
lespakket over archeologie (op basis van de provinciale collectie) gelanceerd. Omdat enkele
evenementen niet konden plaatsvinden wegens corona (zoals de provinciale landschapsdag, de
provinciale archeologiedag en de uitreiking van de Erfgoedprijs 2020) zijn de uitgaven van de
werkingskosten lager dan gebudgetteerd.

Toelichting evaluatie:

De lokale erfgoedhouders konden opnieuw meedingen aan de Erfgoedprijs. De bekendmaking en
uitreiking zal pas in 2021 plaatsvinden wegens de coronamaatregelen.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

285.292

83.009

-202.283

321.322
88.000
-233.322

341.138

88.000

-253.138

Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000008: BDS Via levenslang, modulair leren draagt
ons onderwijs bij aan economische groei en sociale cohesie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: Deze beleidsdoelstelling zit grotendeels op schema. We zetten hard in op de versterking van de
kennis van onze leerlingen, nieuwe technologieén en specifieke beroepskennis voor knelpuntenberoepen,
in onze scholen en specifiek ook in het Centrum Leren en Werken en CVO Vitant.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

7.963.880

0

-7.963.880

7.963.880
0

-7.963.880

7.790.236

0

-7.790.236

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie

Provincie Antwerpen (0207.725.597)

21/04/2021 17:15

2020
11/41



Prioritair actieplan: AP000003: AP We stemmen de organisatie van ons onderwijs
optimaal af op de regionale arbeidsmarkt
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Voldoende: POA heeft als belangrijke ambitie de kwaliteit van het provinciaal onderwijs te
verhogen. Belangrijke aspecten daarvan zijn minder planlast en werkbare klasgroepen. Op dat viak
was 2020 wellicht het meest uitdagende jaar tot nog toe doordat de scholen een lange tijd dicht
waren of niet alle leerlingen tegelijk op school konden les volgen.

Intussen is duidelijk bij welke vakken/groepen het verplichte afstandsonderwijs de meeste
leerachterstand veroorzaken: de taalvakken in het BSO en wiskunde in het TSO. De medewerkers
van de pedagogische cel van het APB POA (m.m.v. POV) ondersteunen leerkrachten met didactische
tips, maar voor remediéring was ook personeelsuitbreiding buiten de reguliere omkadering nodig.
Tijdens de periode van afstandsonderwijs besteedden onze scholen extra aandacht aan de
leerplanrealisatie van de leerplandoelen praktische vorming door extra lestijden te voorzien voor
praktijkvakken en realisatie van de geintegreerde proeven (GIP) in de derde graad van het secundair
onderwijs.

Om het leerrendement tijdens afstandsonderwijs te verhogen, kregen (en krijgen) leerkrachten
bijscholing over het aanbod aan en het gebruik van digitale tools. Om nog meer ondersteuning op
maat te kunnen bieden werd via een enquéte ook naar de behoeften van leerkrachten i.v.m.
digitalisering gepeild, als onderdeel van een visietraject.

Deze actie is natuurlijk onlosmakelijk verbonden met een investering in of ondersteuning bij
innovatief didactisch materiaal en ICT. Zolang de periode van het afstandsonderwijs liep werd
ingezet op het uitlenen van materiaal om iedereen in staat te stellen afstandsleren te kunnen
aanbieden en volgen. Voor kwetsbare leerlingen is dit zeer belangrijk om leerachterstand te
beperken.

Het POA blijft ook investeren in moderne, duurzame schoolgebouwen (in het kader van het
capaciteitstekort). Het nieuwe en vernieuwde schoolgebouw op de campus Rivierenhof van avAnt
Provinciaal Onderwijs werd vorig jaar in gebruik genomen. Intussen kwamen alvast ook mogelijke
nieuwe locaties voor CVO Vitant campus Maalboot en de nicheopleiding Muziekinstrumentenbouw
van PTS campus Boom in het zicht.

Naast kwalitatief onderwijs bieden blijft de gekwalificeerde uitstroom van onze leerlingen een
belangrijke drijfveer van het POA. Om het onderwijsaanbod nauw afgestemd te houden op de
bedrijfswereld onderhielden onze secundaire scholen en centra voor volwassenonderwijs ook in
2020 nauwe contacten met de sectoren en andere onderwijsverstrekkers. Inmiddels is het aantal
samenwerkingsverbanden zelfs groter dan 200, met een belangrijke alliantie tussen de chemiesector
Essenscia en drie van onze scholen die de duale opleiding Chemische Procestechnologie aanbieden.
De duale opleidingen worden momenteel verder uitgerold.

Op 1 september 2020 fuseerden de Provinciale Middenschool Stabroek en PITO Stabroek (tweede en
derde graad). Heel wat aanpassingen op organisatorisch vlak leverden efficiéntiewinst op, zowel op
het vlak van leerlingenbegeleiding, administratieve en financiéle processen. Maar vooral op
pedagogisch vlak verbeterde de werking.

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 7.963.880 7.963.880 7.790.236
Ontvangsten 0 0 0
Saldo -7.963.880 -7.963.880 -7.790.236
Investeringen
Financiering
Geen niet-prioritaire actieplannen
JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020

Provincie Antwerpen (0207.725.597) 21/04/2021 17:15 12 /41



Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000009: BDS Implementatie Vlaamse
onderwijsbeleid & nemen extra gebieds- en leerlinggerichte initiatieven
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:  Nipt onvoldoende: Hoewel het hele onderwijsveld in 2020 bijzonder veel impact van de corona-epidemie
heeft ervaren met de tijdelijke sluiting van de scholen, hebben alle leerkrachten uit het provinciaal
onderwijs ervoor gezorgd dat de leerlingen thuis zo goed mogelijk les zijn kunnen blijven volgen.
Daarnaast zorgde het Flankerend Onderwijsbeleid met bijzondere initiatieven zoals de eerste — succesvolle
- zomerscholen voor extra aandacht voor de meest kwetsbare doelgroepen In het Vormingscentrum Malle
zijn de meeste geplande talentklassen niet kunnen doorgaan.

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 2.890.778 2.890.778 2.329.098

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -2.890.778 -2.890.778 -2.329.098
Investeringen
Financiering

Prioritair actieplan: AP000004: AP Via talentgerichte verblijven en pakketten leren
jongeren zichzelf zo vroeg mogelijk kennen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:  Nipt onvoldoende: Het hoeft weinig betoog dat de belangrijkste doelen van ons verblijfscentrum,
uitleendienst en talentklassen als gevolg van de coronapandemie en de maatregelen die daaruit
volgden niet konden worden gehaald. Dit neemt echter niet weg dat het Vormingscentrum binnen
de krijtliinen van wat mogelijk was het voorbije jaar toch relatief goed heeft kunnen doorstaan.
Enerzijds was er blijvend contact met klanten aangaande de mogelijkheid of hun verblijf, binnen de
geldende maatregelen, al dan niet kon doorgaan. Administratief was dit zeker een uitdaging,
aangezien de ministeriéle besluiten elkaar in sneltempo opvolgden. Anderzijds kwam er ook ruimte
vrij om nieuwe acties te initiéren. Zo hebben de medewerkers van het Vormingscentrum, in
samenwerking met het ‘Family Justice Center’ in het voorjaar accommodatie en ondersteuning
kunnen bieden voor slachtoffers van intrafamiliaal geweld, wat een verrijkende ervaring was voor
alle betrokkenen.

De periodes dat sommige medewerkers technisch werkloos waren bleven zo beperkt mogelijk.
Collega’s van de diverse diensten — keuken, schoonmaak, logistiek,... zetten zich o.a. samen aan het
schilderen van de slaapvleugels, restaurants, secretariaat... wat zeker de teamgeest ten goede
kwam. En op initiatief van het Talententeam werd ook werk gemaakt van de aanleg van een “blote
voetenpad”.

Collega’s van het Talentencentrum benutten de tijd om sommige targets alsnog te realiseren. Zo
lukte het wel om tot 3 nieuwe workshops uit te werken en, binnen de beperkte tijdframes, scholen
voor een eerste keer te laten deelnemen aan een Talentklas. In januari 2020 werd ook succesvol 2 x
een Talentklas georganiseerd buiten de reguliere schooluitstappenkalender (de meeste scholen
hebben zowel in januari als juni geen meerdaagse uitstappen) om in te spelen op de grote vraag van
scholen.

De uitvoering van het budget is weliswaar anders verlopen dan gepland, maar dankzij een
aanvulling van de dotatie bleven de opbrengsten conform de budgetplanning. Sommige
werkingskosten, onder meer cateringkosten, energiekosten, uitzendkrachten,... lagen beduidend
beneden de budgetplanning, wat in grote mate kan worden toegeschreven aan de geannuleerde
verblijven en Talentklassen. De geplande investeringen konden quasi volledig gerealiseerd werden.

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 2.890.778 2.890.778 2.329.098

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -2.890.778 -2.890.778 -2.329.098
Investeringen
Financiering

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020

Provincie Antwerpen (0207.725.597) 21/04/2021 17:15 13/41



Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000010: BDS We zijn de belangrijkste partner van
lokale besturen en bedrijven i.v.m. opleidingen veiligheid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Nipt onvoldoende: In Campus Vesta was er naast de algemene invloed van de pandemie nog een factor die

impact had op de werking. In het voorjaar speelde het centrum een rol op het gebied van distributie van
medisch materiaal m.b.t. de coronacrisis in onze provincie. De eigen geplande acties konden niet allemaal
worden gerealiseerd.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

2.638.460 2.638.460 945.300
0 0 0

-2.638.460 -2.638.460 -945.300

Prioritair actieplan: AP000005: AP Invullen vraag naar kwaliteitsvolle opleidingen
voor veiligheidsdisciplines en hulpverleners
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Nipt onvoldoende: In de zomer verliet de directeur het APB om elders een nieuwe functie aan te
gaan. Eind 2020 werd een veranderingsmanager aangesteld om samen met de waarnemend
directeur een analyse te maken van de organisatie (de werking en het organogram) met het oog op
een evaluatie en eventuele bijsturing van de bedrijfsorganisatie en organisatiebeheersing, conform
de relevante regelgeving. De voor 2020 geformuleerde acties werden bijgevolg door de
waarnemend directeur geévalueerd, maar aangezien ook de verantwoordelijke voor kwaliteit in
2020 6 maanden afwezig was, lagen er in de praktijk andere klemtonen. Uiteraard was er ook de
combinatie met het runnen van een school/opleidingscentrum onder meermaals wisselende
omstandigheden en bijbehorende maatregelen.

Om bij te dragen tot een hogere veiligheid van industriéle seveso-installaties (voor bedrijven die met
gevaarlijke stoffen werken) plant Campus Vesta een nieuwe oefeninstallatie. Hiertoe werden de
nodige vergunningen gevraagd en verkregen, om in 2021 te kunnen starten met de finale realisatie.
De interuniversitaire opleiding rampenmanagement in samenwerking met 4 universiteiten en KMS
kon in 2020 doorgaan en staat ook voor het komende schooljaar al ingepland. De lessen werden
omgevormd naar een digitaal pakket en in 2021 wordt bekeken welke modules op die manier
kunnen behouden blijven. De docentenkosten waren opmerkelijk lager, maar over de precieze
impact op de andere kosten is nog niet voldoende duidelijkheid.

Op het gebied van operationeel management werd als doel voorop gezet dat van elke opleiding 99%
van de risicoanalyses klaar zou zijn, maar dit doel werd niet gehaald, met verschillende percentages
over de verschillende afdelingen heen. Aangezien we hiervoor geen externe docenten hebben
ingezet, heeft dit geen extra kosten met zich meegebracht. In 2021 volgt ook een inhaalbeweging
van de risicoanalyses voor de interne diensten o.l.v. de preventieadviseur.

Op het gebied van personeelsbeheer betrof een belangrijke verandering de voorbereiding van de
zogenaamde “full service” van DMCO op het gebied van HR. De geplande exitgesprekken met
medewerkers werden in 2020 niet of nauwelijks gerealiseerd. DMCO zal vanaf 2021 de
exitgesprekken voeren.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

2.638.460 2.638.460 945.300
0 0 0

-2.638.460 -2.638.460 -945.300

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020
Provincie Antwerpen (0207.725.597)
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Geen niet-prioritaire actieplannen

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000011: BDS We realiseren binnen onze
bevoegdheden de voor ons relevante SDG's

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: In 2020 hebben we in elk departement een SDG-impactanalyse gerealiseerd. Dat deden we
door in twee digitale workshops vooral leidinggevenden te bevragen i.v.m. de doelstellingen en
subdoelstellingen waarop hun dienst impact had met telkens wat voorbereidend huiswerk. Zo kregen we
een beter zicht op de SDG’s waarop we met onze werking een invloed (kunnen) uitoefenen.

Met de opname van de SDG’s in het meerjarenplan en kennis van de impact die we als provincie hebben
op de SDG’s, besloten we om in de A-besluiten van de deputatie te verwijzen naar de SDG’s. Na een
proefproject in drie departementen, gingen we in het najaar hiermee overal in de organisatie aan de slag.
Voor onze SDG- werking kunnen we rekenen op steun vanuit de leerstoel SDG-transitie van de Universiteit
Antwerpen en de Antwerp Management Schoool, en CIFAL Flanders.

Samen met de Haven van Antwerpen en BASF inspireren zij ons ook in het Antwerp Partnership for
Sustainability. De provincie is ook lid van The Shift, een landelijke netwerkorganisatie van iedereen die
werk maakt van de SDG’s. We delen daarin onze expertise. Door te kiezen voor brede en verdiepende
aanpak zijn we immers een pionier, die ook anderen inspireert. In oktober verzorgden we een workshop
op het SDG Forum, het jaarlijkse grote netwerkevent i.v.m de SDG’s. We waren ook partner in de SDG-
academy van de VVSG.

Prioritair actieplan: AP000002: AP We nemen de SDG's als kenmerk van het
provinciaal beleid en communiceren hierover

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De pandemie zorgde weliswaar voor wat vertraging bij de interne communicatie over de
SDG’s, een louter digitale aanpak had en heeft niet bij iedereen dezelfde impact. De voorziene SDG-
trefdag werd noodgedwongen uitgesteld naar (voorlopig het najaar van) 2021. Dit belette niet dat
we de vijfde verjaardag van de SDG’s (op 25 september) veel zichtbaarheid gaven, en dat we de
SDG’s in onze huisstijl integreerden.

Geen niet-prioritaire actieplannen

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000012: BDS Aanbieden en promoten van een
laagdrempelige, duurzame en bovenlokale vrijetijdsbeleving

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: 2020 was een bijzonder jaar dat helemaal anders verliep dan gepland. Het vrijetijdsaanbod
van de provincie werd zeer sterk geimpacteerd door de coronacrisis. Een aantal domeinen (Zilvermeer, de
Nekker, Arboretum Kalmthout) werden verplicht te sluiten en konden verder enkel openen met verplichte
online reservatie, beperkte toegelaten max aantal bezoekers per dag en andere beperkingen.
Evenementen, wandelingen, verhuur, activiteiten, ... werden afgelast of uitgesteld. Bezoekersaantallen en
alles wat daarmee samenhangt (omzet/inkomst) kelderden. Ook bracht de Corona crisis een aantal extra
kosten met zich mee zoals de aankoop van beschermingsmaterialen, een online reservatietool, etc...
Langs de andere kant toonde deze crisis heel duidelijk het belang van publiek toegankelijke groene
ruimten voor het algemeen welzijn. De groendomeinen werden massaal bezocht, het fiets-en
wandelknooppuntennetwerk werden door velen (her)ontdekt. Achter de schermen werd hard gewerkt en
diensten speelden creatief in op de situatie en konden zo toch een aangepast en corona-proof
vrijetijdsaanbod aanbieden. Vanuit toerisme werd ingezet op binnenlands toerisme.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Investeringen

Financiering

16.017.787 16.145.328 14.108.387

246.542 251.999 284.999

-15.771.245 -15.893.329 -13.823.388

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie
Provincie Antwerpen (0207.725.597)

2020
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Prioritair actieplan: AP000006: AP Aanbieden van ruimte voor vrijetijdsbeleving
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Voldoende: Corona vormde een rode draad doorheen 2020! Het had uiteraard een grote impact op
de werking van de domeinen maar onderstreepte bovenal het belang van het provinciale
bovenlokale, geografisch verspreid, divers en complementair aanbod van provinciale groen-en
recreatiedomeinen en de toeristische-recreatieve routestructuren. Elk domein met zijn eigen
klemtonen en met respect voor de eigenheid van de locatie, waarbij recreatiedomeinen meer gericht
Zijn op actieve recreatie en vrijetijdsbeleving en de groendomeinen meer de passieve recreatie en
natuurbeleving centraal stellen. Maar altijd met de focus op toegankelijkheid, laagdrempeligheid,
kwaliteit en duurzaamheid. In 2020 werd de vzw Lilse Bergen omgevormd tot EVAP. De
coronacrisis had grote gevolgen voor de domeinen. Enkele domeinen moesten tijdelijk sluiten, de
groendomeinen en de fiets-en wandelknooppunten werden dan weer overspoeld door vele
bezoekers. Het was een jaar van constant schakelen, waarbij veel creativiteit en gedreven
medewerkers in de domeinen ervoor zorgden dat we een aangepast, veilig een zeer gewaardeerd
aanbod konden waarmaken. Het geplande gebruikersonderzoek van de provinciale domeinen bij de
Vlaamse bevolking samen met de Vlaamse provincies werd uitgesteld naar het najaar zodat de
resultaten pas in 2021 verwacht worden. De ontvangsten zijn een beetje lager dan geraamd,
doordat activiteiten niet door konden gaan omwille van corona.

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 11.263.350 11.268.970 9.670.439

Ontvangsten 178.426 202.492 235.492

Saldo -11.084.924 -11.066.478 -9.434.947
Investeringen
Financiering

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020
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Prioritair actieplan: AP000007: AP Ontsluiten van waardevol patrimonium
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: We kiezen resoluut voor het ontsluiten van het landschappelijk, cultuurhistorisch,
natuurlijk en levend erfgoed in de provincie Antwerpen. Dit ter bescherming en vooral om een
kwaliteitsvolle vrijetijdsbeleving te realiseren. De publieksgerichte ontsluiting blijft hierbij een must!
We richten ons op het ontsluiten (beschermen, behouden, en toegankelijk maken) van het
landschappelijk, historisch, natuurlijk en levend erfgoed. Zo zijn er verschillende plantencollecties,
zoals de collecties rododendron, rozen, dahlia’s, canna’s, hamamelis, ... die je terugvindt in het
Arboretum Kalmthout, het Rivierenhof en het Vrijbroekpark. Met deze collecties bevorderen we niet
enkel de wetenschap en de educatie maar ook de belevingswaarde, het cultuurhistorische, de
uitstraling en de uniciteit van het park. In het Vrijbroekpark werd een nieuwe zomertuin aangelegd,
het salicetum werd verder uitgebreid met een collectie populieren geschonken door het Instituut
voor Natuur en Bosbeheer (INBO). De rozenfeesten werden omgezet in een coronaproof evenement
waarbij voor zowel jong als oud een interactieve educatieve wandeling door de collectietuinen werd
aangeboden,... In het Rivierenhof werd een eerste gedeelte van de Rozentuin vernieuwd en van
maart tot oktober liep in het Rivierenhof de openluchttentoonstelling RE'VIERENHOF met 28 werken
van kunstenaar Koen Nelissen. Via Kasteel d’Ursel kunnen inwoners en bezoekers van de provincie
Antwerpen op een veelzijdige en dynamische manier waardevol erfgoed beleven. Kasteel d'Ursel en
Arboretum Kalmthout waren gezien de corona-crisis een tijd gesloten, De parktuin van Kasteel
d'Ursel bleef open, maar alle concerten, groepsbezoeken, historische danscursussen, educatieve
wandelingen, verhuringen en andere activiteiten werden afgelast of uitgesteld. In het Arboretum
zorgde de snelle omschakeling en aanpassing van het activiteitenprogramma ervoor dat er toch nog
veel te doen was voor bezoekers, zij het telkens gericht op individuele bezoekers, bubbels of zeer
kleine groepjes. Ook Kempens Landschap is een belangrijke partner voor dit actieplan. Ze koestert
waardevolle historische landschappen en openruimtegebieden in de provincie Antwerpen. Door
domeinen aan te kopen, te beheren en open te stellen voor het publiek en gemeenten te adviseren,
wil ze zoveel mogelijk van het (Kempens) landschap bewaren en toegankelijk maken. De organisatie
kijkt met een integrale bril naar het landschap en zoekt steeds naar een evenwicht tussen cultuur,
natuur, recreatie en landbouw. In 2020 werd de vzw omgevormd naar Stichting Openbaar Nut
(SON). Op financieel vlak lagen de uitgaven wat lager dan ingeschat, maar dit wordt grotendeels
verklaard doordat een deel van een toegekende subsidie per abuis niet uitbetaald werd. Dit wordt
rechtgezet in 2021.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

2.713.923 2.804.485 2.698.645

0 0 0
-2.713.923

-2.804.485 -2.698.645

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie
Provincie Antwerpen (0207.725.597)
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Prioritair actieplan: AP000008: AP Verhogen van de vrijetijdsparticipatie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: We streven naar “vrije tijd voor allen” waarbij we zoveel mogelijk mensen de kans willen
geven om deel te nemen aan vrijetijdsactiviteiten binnen de provincie Antwerpen. Dit is een rode
draad binnen de werking van het departement. DVT zet in op een breed gelijke kansenbeleid dat
inspeelt op vele drempels (armoede, beperking, herkomst, leeftijd, ... ). Dit vertaalt zich in vele
acties, zowel bij de groen- en recreatiedomeinen. Zo hebben we bijvoorbeeld aangepaste
infrastructuur, hanteren we een democratisch prijzenbeleid waarbij de toegang tot de meeste
provinciale domeinen gratis of goedkoop is,... We werken ook samen met het Steunpunt
Vakantieparticipatie en het Fonds voor Vrijetijdsparticipatie. Begeleiders van mensen met een
beperking krijgen gratis toegang in de provinciale instellingen. Verder is er ook het initiatief van de
vrijetijdspas dat zich eerder richt op mensen in armoede en kansengroepen. De houders van een
vrijetijdspas krijgen extra korting. Daarnaast zijn we ook partner van “the european disability card”.
Ondertussen werden in navolging van de Averegten stappenplannen autisme voor de
kinderboerderij Rivierenhof, het Arboretum Kalmthout en De Nekker uitgewerkt. Toerisme Provincie
Antwerpen ging van start met de uitvoering van de acties uit het actieplan ‘drempelvrij toerisme’. In
het najaar werd vanuit de stafdienst het inclusieve project Mee-op-stap opgestart dat iedereen tot
wandelen wil aanzetten. Dit project zit mee in het subsidieproject van Toerisme Vlaanderen in het
kader van iedereen verdient vakantie. In de Nekker werd een plan opgemaakt voor toegankelijke
speeltuinen.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

1.716.460 1.716.460 1.289.060

0 0 0
-1.289.060

-1.716.460 -1.716.460

Prioritair actieplan: AP000009: AP Verhogen van de beleving en versterken van het
educatieve aanbod
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: Gezien de coronacrisis verliep 2020 helemaal anders dan gepland. In de groendomeinen
werd in het voorjaar de educatieve werking naar scholen toe grotendeels geannuleerd,
evenementen en andere activiteiten werden afgelast. Maar achter de schermen werd hard gewerkt
aan een corona-proof aanbod en werden verschillende alternatieven ontwikkeld. Zo werden
alternatieve programma's, zoektochten en activiteiten ontwikkeld voor scholen, gezinnen en
individuen (vb. fotozoektocht, kraaltjeswandeling, winterbingo). Daarnaast werkten we ook een
aanbod uit dat scholen op hun eigen locatie konden uitvoeren en waren er verschillende online
activiteiten ( quiz, filmpjes, ...). De groendomeinen werden tijdens deze crisis voor velen een
belangrijke uitlaatklep en dé plek om buiten in het groen te kunnen zijn, te ontspannen, te sporten,
... Ook het fiets-en wandelknooppuntennetwerk werd door velen (her)ontdekt. ~ Wat betreft de
financiéle cijfers werden iets meer ontvangsten geboekt door een stijging in opbrengsten van het
verhuur van de tennisvelden en door enkele verschuivingen lagen de uitgaven wat lager dan
ingeschat.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

182.061 211.653 256.482

67.841 48.507 48.507

-114.220 -163.146 -207.975

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie
Provincie Antwerpen (0207.725.597)
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Prioritair actieplan: AP000010: AP Stimuleren van recreatief en toeristisch

medegebruik

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: Via het netwerk Recreatief en Toeristisch Medegebruik ontwikkelen we samen met de
verschillende sectoren een beleid rond dit medegebruik. De insteek vanuit het netwerk is dubbel.
Enerzijds ligt de focus op hoe we onze organisatie kunnen afstemmen en organiseren om deze
doelstelling te realiseren en richten we een netwerk (met stuurgroep en werkgroepen) op.
Anderzijds kozen we enkele inhoudelijke thema’s waar we vanuit het netwerk prioritair rond zullen
werken. Zo zal het vernieuwde trage wegen beleid vanuit deze werkgroep verder opgevolgd worden.
Ondertussen werd een Geoloket opgemaakt dat alle 'lagen’ relevant voor recreatief medegebruik
bundelt en werd voor De Schorre een ontsluitingsoefening gemaakt, waarbij in kaart werd gebracht
hoe het domein momenteel wordt ontsloten voor bezoekers die niet met de wagen komen. In het
najaar werd gestart met de opmaak van een toetsingskader voor recreatie en recreatief
medegebruik.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

141.993 143.761 193.761

275 1.000 1.000

Saldo -141.718 -142.761 -192.761

Investeringen
Financiering
Prioritair actieplan: AP000073: AP Commercieel faciliterende activiteiten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000074: AP Domeinen als bakens en motor voor
streekontwikkeling

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire actieplannen

2020
19/41

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie

Provincie Antwerpen (0207.725.597) 21/04/2021 17:15



Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000013: BDS Investeren in een duurzame en gezonde
leefomgeving die Klaar is voor klimaatverandering

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: Via een interdepartementale werkgroep werden belangrijke stappen gezet in de uitwerking
van een nieuw provinciaal klimaatplan. We werkten sjablonen uit voor de gemeentelijke
klimaatactieplannen, met data en acties op maat.

Ondersteuning van gemeenten inzake milieu, natuur en duurzame ontwikkeling, al dan niet in
samenwerking met partnerorganisaties, blijft een rode draad doorheen de werking van het departement
Leefmilieu.

Daarnaast werd ook het provinciale milieumanagement succesvol verdergezet: na afronding van de
externe audit behouden we het certificaat conform de ISO 14001:2015 norm.

De herwerkte provinciale milieubeleidsverklaring legt de krachtlijnen van zowel het interne als externe
provinciale milieubeleid voor de komende jaren vast.

Het PIME ondervond de gevolgen van de coronacrisis zowel wat betreft de werking van het educatief
centrum als de MOS-werking, maar zette de vrijgekomen tijd in om haar activiteiten te vernieuwen en
vormde fysieke schoolbezoeken om tot digitale sessies.

Het PIH staat op de kaart als provinciaal en interprovinciaal Kenniscentrum. Het milieulabo verwerkte
weerom meer stalen dan vooropgesteld. Er werd verder ingezet op de focusthema's geluid, handhaving en
milieu & gezondheid.

Ook in tijden van corona werd door de dienst Omgevingsvergunningen ingezet op een snelle en efficiénte
vergunningverlening. Er werd getracht om zoveel mogelijk dossiers te behandelen zonder toepassing van
het Vlaamse noodbesluit voor termijnverlenging. Alle dossiers met gesanctioneerde en dwingende
termijnen werden tijdig voorgelegd aan deputatie voor beslissing. Ook alle evaluaties zijn uitgevoerd zoals
voorzien in het Vlaamse meerjarenprogramma.

Financieel:

Door de lockdown en coronamaatregelen zijn er geen fysieke studiedagen of opleidingen doorgegaan. De
hiervoor voorziene budgetten zijn om die reden niet uitgegeven.

De externe auditor heeft ondanks diverse herhalingsvragen het auditrapport over de externe audit
laattijdig ingediend, de betaling van de bijbehorende factuur schuift door naar 2021.

Door het uitstel van de opmaak van het provinciale klimaatplan bleef het daarvoor begrote budget
onaangewend.

Met de sluiting van het educatief centrum in het PIME vielen ook de kosten voor begeleiding (door
vrijwilligers of uitzendkrachten) van schoolgroepen weg, de uitgaven daarvoor waren bijgevolg beperkt.
De zeer lage ontvangsten m.b.t. inkomgelden en cafetariaverkoop werden bij de coronabevragingen
voorspeld waardoor het ontvangstbudget tijdig werd verlaagd.

De dienst Omgevingsvergunningen ontving meer dossiers dan vooropgesteld, waardoor de ontvangst
m.b.t. de dossierkosten hoger is dan begroot.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

6.106.139 6.300.879 6.244.758

1.060.350 946.929 645.042

-5.045.789 -5.353.950 -5.599.716

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie
Provincie Antwerpen (0207.725.597)
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Prioritair actieplan: AP000012: AP Verduurzamen van onze eigen organisatie via
IS014001 en ondersteunen van gemeenten op maat
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Voldoende: Door de coronacrisis werd de externe audit opgesplitst in twee delen, waarbij de
afronding gebeurde in november. Dit was tevens de afronding van de huidige driejarige auditcyclus.
We behouden het certificaat conform de ISO 14001:2015 norm. De doelstelling rond duurzame
aankopen wordt evenwel verlengd tot 2022, in die periode zullen we verder sensibiliseren en een
monitoringsysteem uitwerken.

De herwerkte provinciale milieubeleidsverklaring legt de krachtlijnen van zowel het interne als
externe provinciale milieubeleid voor de komende jaren vast. Die krachtlijnen vormen de basis voor
meetbare milieudoelstellingen en beheersmaatregelen om zo de provinciale milieuprestaties
voortdurend te kunnen verbeteren.

Binnen DLM bleef de Regiowerking ook tijdens de coronacrisis haar ondersteunende rol naar
gemeenten toe opnemen door bv. de fysieke rondgang te vervangen door digitaal overleg. In 2020
waren er veel meer bilaterale rondgangen om kennis te maken met nieuwe medewerkers bij
gemeenten en hen wegwijs te maken. Nieuw bij de overleg- en contactmomenten waren de lokale
atria stedenbouw en het opvolgen van de gemeentelijke klimaatplannen.

Het jaarlijks wederkerende duurzaamheidsoverleg werd omgevormd tot een webinar, alsook de
studiedagen rond de eikenprocessierups en het lokaal droogtebeleid, waarbij de Regiowerking
telkens kort op de bal blijft spelen, ondanks de omstandigheden.

Financieel: Door de lockdown en coronamaatregelen zijn er geen fysieke studiedagen of opleidingen
doorgegaan. De hiervoor voorziene budgetten zijn om die reden niet uitgegeven.

De externe auditor heeft ondanks diverse herhalingsvragen het auditrapport over de externe audit
laattijdig ingediend. De bijbehorende factuur konden we daarom niet betalen in 2020.

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 16.262 51.060 50.960

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -16.262 -51.060 -50.960
Investeringen
Financiering

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020
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Prioritair actieplan: AP000013: AP Bevorderen van competenties die bijdragen aan
een duurzame leer- en leefomgeving
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Voldoende: Door de coronacrisis waren er in 2020 bijna geen extra-murosactiviteiten toegestaan
voor de scholen, waardoor het PIME een beperkt aantal leerlingen kon ontvangen. Dit werd
opgevangen door het ontwikkelen van digitale alternatieven, zodat scholen niet in de kou bleven
staan. Ook kon versneld doorgewerkt worden aan de vernieuwing van bestaande educatieve
activiteiten en de uitwerking van nieuwe educatieve activiteiten.

Toelichting evaluatie:

De MOS-werking blijft een veelgevraagde vorm van procesbegeleiding voor scholen: in de periode
januari-maart legde het MOS-team reeds 81% van de vooropgestelde schoolbezoeken voor het
eerste semester af, nadien werden die bezoeken grotendeels omgevormd tot digitale sessies,
waardoor het vooropgestelde aantal schoolbezoeken voor 2020 ruimschoots bereikt werd. PIME
blijft daarbij steeds inzetten op maatwerk.

Veruit de meeste schoolbegeleidingen kaderden in het thema vergroening, het aantal
klimaattrajecten bleef beperkt.

Financieel: Door de sluiting van het educatief centrum vielen de kosten voor begeleiding (door
vrijwilligers of uitzendkrachten) van schoolgroepen weg, de uitgaven daarvoor waren bijgevolg
beperkt. De zeer lage ontvangsten m.b.t. inkomgelden en cafetariaverkoop werden bij de
coronabevragingen voorspeld waardoor het ontvangstbudget tijdig werd verlaagd.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Investeringen

Financiering

62.310
34.245
-28.065

122.519
36.815
-85.704

104.582
54.000
-50.582

Prioritair actieplan: AP000014: AP Behandelen van aanvragen voor en evalueren van
omgevingsvergunningen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: Ook in tijden van corona werd ingezet op een snelle en efficiénte vergunningverlening.
Doordat bepaalde activiteiten zoals organisatie van een infovergadering of loketbezoek n.a.v. een
openbaar onderzoek niet meer konden, werd een noodbesluit goedgekeurd door Vlaanderen
waardoor termijnen konden verschuiven. Er werd getracht om zoveel mogelijk dossiers te
behandelen zonder toepassing van de verlenging door het noodbesluit. Alle dossiers met
gesanctioneerde en dwingende termijnen werden tijdig voorgelegd aan deputatie voor beslissing.
Ook alle evaluaties zijn uitgevoerd zoals voorzien in het Vlaamse meerjarenprogramma.

Financieel: Doordat we meer dossiers ontvingen dan vooropgesteld, is ook de ontvangst m.b.t. de
dossierkosten hoger dan begroot.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

5.690
161.200

155.510

6.610
143.250
136.640

10.000
143.250
133.250

Investeringen

Financiering

2020
22/41
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Prioritair actieplan: AP000015: AP Uitbouwen van een kenniscentrum milieu en
gezondheid ter versterking van het milieubeleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Voldoende: Het PIH is sinds 2015 het mobiel vaccinatieteam van Vlaanderen, in de eerste jaarhelft
van 2020 kende het Agentschap Zorg en Gezondheid een verlenging van dit programma tot 2023
toe aan het PIH.

Het PIH blijft met succes inzetten op de focusthema's 'ondersteuning handhaving' en 'geluid'.

Het labo bleef ook tijdens de coronacrisis operationeel en verwerkte in 2020 nagenoeg 50% meer
stalen dan vooropgesteld.

Alleen de projecten grootkeukenhygiéne en Eurocatregister van aangeboren afwijkingen zijn door
de coronalockdown vertraagd omdat grootkeukens en ziekenhuizen tijdens deze periode niet
bezocht konden worden. Door het wegvallen van die bezoeken kon het team grootkeuken haar
project rond duurzaamheid in de grootkeuken verder uitwerken.

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 5.961.930 5.961.930 5.864.970

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -5.961.930 -5.961.930 -5.864.970
Investeringen
Financiering

Prioritair actieplan: AP000016: AP Realiseren van een ambitieus klimaatbeleid en
inbedden van klimaatadaptatie in onze organisatie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Voldoende: Het tweejaarlijks rapport over de netto CO2 uitstoot van de provincie als organisatie is
opgeleverd in september 2020 en gepubliceerd op de provinciale website.
https://www.provincieantwerpen.be/aanbod/dIm/duurzame-organisatie/klimaatneutrale-
provincieO/uitstoot.html|

De gemeenten die het burgemeestersconvenant ondertekenden en in het werkingsgebied van I10K of
IGEAN liggen, kunnen vanaf 2020 bij hun intercommunale een bijna kant-en-klaar klimaatactieplan
aanvragen. Het klimaatteam van de dienst Duurzaam Milieu-en Natuurbeleid werkte daarvoor de
sjablonen uit, met data en acties op maat.

De oplevering van het provinciale klimaatplan 2030 is uitgesteld naar de eerste helft van 2021.

Financieel: Door het uitstel van de opmaak van het provinciale klimaatplan hebben we ook het
daarvoor begrote budget niet aangewend. De inkomsten van de Vlaamse Overheid zijn hoger dan
begroot omdat naast de vastgestelde projectsubsidies Regionale Landschappen en Bosgroepen i.k.v.
de samenwerkingsovereenkomst tussen de provincie Antwerpen en het ANB, ook twee grotere,
onvoorziene, terugbetalingen gebeurden i.k.v. het Strategisch Project rond de Antwerpse Zuidrand.

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 59.947 158.760 214.246
Ontvangsten 864.905 766.864 447.792
Saldo 804.958 608.104 233.546
Investeringen
Financiering
Geen niet-prioritaire actieplannen
JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000014: BDS Voeren van een integraal
Waterlopenbeheer
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: In 2020 maakten we werk van een nieuw bestek voor het onderhoud van de waterlopen om

ervoor te zorgen dat we vanaf 2021 het beheer van onze waterlopen door aannemers vanop afstand
kunnen opvolgen.

Door de installatie van 25 peilsensoren in provinciale waterlopen kunnen we daar vanaf nu in real time het
waterpeil opvolgen. De komende jaren breiden we het meetnet nog verder uit om de kritieke punten snel

en efficiént op te volgen.

In een aantal bovenlopen van de Kleine Nete pasten we rigoureus de principes toe van het ecologisch
maaibeheer, een compromis tussen goede waterafvoer en ruimte voor fauna en flora.

Financieel: De inkomsten zijn hoger dan begroot omwille enkele grotere terugvorderingen.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

5.375.861 5.281.885 5.563.428
81.047 1.250 1.250
-5.562.178

-5.294.815 -5.280.635

Prioritair actieplan: AP000017: AP Voeren van een integraal Waterlopenbeheer en
opzetten van een digitaal waterinformatiesysteem

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: In 2020 maakten we werk van een nieuw bestek voor het onderhoud van de waterlopen
om ervoor te zorgen dat we vanaf 2021 het beheer van onze waterlopen door aannemers vanop
afstand kunnen opvolgen.

Door de installatie van 25 peilsensoren in provinciale waterlopen kunnen we daar vanaf nu in real
time het waterpeil opvolgen. De Internet of Things- technologie maakt het mogelijk sneller te
anticiperen op droogte en wateroverlast. De komende jaren wordt het meetnet nog verder
uitgebreid om de kritieke punten snel en efficiént op te volgen.

In een aantal bovenlopen van de Kleine Nete pasten we rigoureus de principes toe van het
ecologisch maaibeheer, een compromis tussen goede waterafvoer en ruimte voor fauna en flora.
Het bleek alvast een succesformule die stemt tot optimisme voor de toekomst.

Financieel: Enkele grotere terugvorderingen moesten gebeuren in 2020, o.a. voor slibruimingen
n.a.v. een illegale lozing , een saneringsproject en een restaandeel van een natuurinrichtingsproject,
waardoor de ontvangsten veel hoger zijn dan begroot.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

5.375.861 5.281.885 5.563.428
81.047 1.250 1.250
-5.294.815 -5.280.635 -5.562.178

Geen niet-prioritaire actieplannen
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000015: BDS Bewaken en bijkomend realiseren van
'ruimte voor water'
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: Met de aanstelling van de eerste droogte- en hemelwatercodérdinator kan het departement
Leefmilieu proactief inzetten op acties en projecten rond droogte-adaptatie, en werken aan beleid en
visievorming rond droogte. Zo begonnen we in 2020 met de opmaak van de provinciale droogtestrategie.
Anderzijds wordt ook mogelijke wateroverlast aangepakt door o.a. de inrichting van

overstromingsgebieden.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Investeringen

Financiering

200.725
0

-200.725

200.100
0

-200.100

65.000

-65.000

Prioritair actieplan: AP000018: AP Optimaliseren en versterken van onze
veiligheidsinfrastructuur en duurzame waterdomeinen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Nipt onvoldoende: In 2020 werkten we op het grondgebied van Mol het overstromingsgebied aan de

Scheppelijke Nete af. In het najaar werden verschillende andere projecten of de daaraan
voorafgaande vergunningstrajecten opgestart.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

200.725
0

-200.725

200.100
0

-200.100

65.000

-65.000

Prioritair actieplan: AP000019: AP Robuuster maken van ons watersysteem om de
mogelijke impact van verdroging te beperken
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: In april startte bij de dienst Integraal Waterbeleid de eerste droogte-en

hemelwatercoérdinator. Daarmee is de provincie Antwerpen de eerste provincie die deze specifieke
functie in het leven roept. Deze codérdinator zal o.a. de provincie vertegenwoordigen in de
verschillende overlegstructuren m.b.t. droogte, een provinciale beleidsvisie opomaken en acties
initiéren. Zo werd in 2020 de provinciale droogtestrategie in de steigers gezet.

In het stroomgebied van de Kleine Aa (Essen-Kalmthout) plaatsten we in de nasleep van het Interreg
'Triple C' project nog 3 stuwen op perceelsgrachten en vormden we 6 ha klassieke drainage om tot
peilgestuurde drainage.

Geen niet-prioritaire actieplannen

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie

Provincie Antwerpen (0207.725.597)

2020

21/04/2021 17:15 25/41



Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000016: BDS Verhogen van biodiversiteit en
landschapskwaliteit
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: In de vernieuwde samenwerkingsovereenkomsten met de Antwerpse Bosgroepen en Regionale
Landschappen concretiseerden we de beleidslijnen van de provincie in focusgebieden en focusthema’s.

Via projectsubsidies werkten we rond landschapsbeelden en ecologische- en vergroeningsprojecten.

We lanceerden de groenvisie, een rapport op maat dat steden, gemeenten en de eigen provinciale
diensten op weg zet naar een klimaatbestendige en biodiverse toekomst.

Het vijf jaar durende Europese LIFE+ project rond de ecologische beheermethoden van de
eikenprocessierups ging van start, als provincie nemen we daarin de rol van lead partner op.

Door het wegwerken van vismigratieknelpunten zorgen we voor een betere ecologische toestand van de
waterlopen en het behoud van enkele zeldzame vissoorten.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Investeringen

Financiering

2.740.686
17.037
-2.723.649

2.819.254
25.000
-2.794.254

2.814.063
25.000
-2.789.063

Prioritair actieplan: AP000020: AP Verhogen van de biodiversiteit in waterlopen met
aandacht voor prioritaire soorten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: In 2020 konden vier vismigratieknelpunten opgelost worden: drie op de Daelemansloop
te Geel en één op de Kleine Aa te Kalmthout.

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie
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Prioritair actieplan: AP000021: AP Bevorderen van biodiversiteit en
landschapskwaliteit
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Voldoende: Via subsidies en i.s.m. met partners werkt de dienst Duurzaam Milieu- en Natuurbeleid
aan o.a. de realisatie van prioritaire missing links in het Trage Wegennetwerk, projecten rond
landschapsbeelden en ecologische- en vergroeningsprojecten.

In de eerste jaarhelft sloten we nieuwe samenwerkingsovereenkomsten met de Antwerpse
Bosgroepen en Regionale Landschappen af, daarin concretiseren we de beleidslijnen van de
provincie in focusgebieden en focusthema’s.

We lanceerden de groenvisie, een nieuwe tool voor steden, gemeenten en provinciale diensten die
een integrale visie wensen op het groen op hun grondgebied. Zo dragen we bij aan een
klimaatbestendige en biodiverse toekomst.
https.//www.provincieantwerpen.be/aanbod/dIm/beheerplannen/maatwerk/groenvisie.html|

In september startte het vijf jaar durende Europese LIFE+ project rond de eikenprocessierups. Als
lead partner werken we samen met Nederlandse en Belgische partners met als doel ecologische
beheermethoden voor de eikenprocessierups uit te werken en in regionale en nationale wetgeving
te verankeren.

https://eikenprocessierups.life/

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 2.740.686 2.819.254 2.814.063

Ontvangsten 17.037 25.000 25.000

Saldo -2.723.649 -2.794.254 -2.789.063
Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire actieplannen

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000017: BDS Ruimte, innovatie en draagvlak voor
landbouw
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Voldoende: De beleidsdoelstelling zit op schema. Wat betreft streek- en plattelandsontwikkeling, lopen er
verschillende initiatieven om gemeenten te ondersteunen bij het ontwikkelen van een visie op
landbouwinfrastructuur. Inzake cross-sectorale samenwerking werden de eerste stappen genomen naar
een versterkte werking van AGHRANT via een bezoek aan Inagro, een uitwisseling over de manier van
werken met personeel en financién. Eveneens werd er ook verder ingezet op de verduurzaming van het
glastuinbouwareaal.

Wat betreft veeteelt is er overleg opgezet, in voorbereiding van een visie, met de gemeenten en de
sectororganisaties. Het praktijkonderzoek binnen de Hooibeekhoeve legde in 2020 zijn focus op de thema’s
langleefbaarheid, bodemgezondheid en —kwaliteit in relatie tot mestwetgeving, klimaat (mitigatie en
adaptatie) en milieu, water, economie en management, circulaire landbouw en diergezondheid. In het
Proefbedrijf Pluimveehouderij werd dan weer verder gewerkt aan de verhoging van de veerkracht van de
pluimveehouderij, als een duurzaam en maatschappelijk gedragen voedselproductiesysteem.

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 3.187.177 3.179.954 3.152.919

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -3.187.177 -3.179.954 -3.152.919
Investeringen
Financiering
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Prioritair actieplan: AP000050: AP Werken aan het verduurzamen van
melkveehouderij door kennisdeling en inzetbare toepassingen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Voldoende: Het praktijkonderzoek van de Hooibeekhoeve focuste in 2020 voornamelijk op volgende
thema’s: Langleefbaarheid, Bodemgezondheid en —kwaliteit in relatie tot mestwetgeving, klimaat
(mitigatie en adaptatie) en milieu, water, Integrated Pest Management, economie en management,
circulaire landbouw en diergezondheid.

2020

Toelichting evaluatie:

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 1.089.654 1.089.654 1.081.994

Ontvangsten 0 0 0
Saldo -1.081.994

-1.089.654 -1.089.654

Investeringen

Financiering
Prioritair actieplan: AP000051: AP Versterken van innovatie en crosssectorale
samenwerking op vlak van land- en tuinbouw

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Voldoende: De eerste stappen werden genomen naar een versterkte werking van AGHRANT via een
bezoek aan Inagro, een uitwisseling over de manier van werken met personeel en financién. Er werd
afgesproken om in de toekomst sterker samen te werken op vlak van communicatie en
projectmanagement. In 2021 worden daarvoor verdere stappen gezet. De dienst werkt mee aan de
uitvoering van de water-land-schapprojecten {beek.boer.bodem} en Aqualitatieve Mechelse
Groenteregio die inzetten op de uitdaging 'droogte' en aan het project Fabulous Farmers, dat inzet
op agrobiodiversiteit. De samenwerking met de Provinciale Landbouwkamer werd verdergezet. 18
boodschappen werden opgepikt door de pers.

2020

Toelichting evaluatie:

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

191.768

0

-191.768

187.106

0

-187.106

178.581

0

-178.581

Investeringen

Financiering
Prioritair actieplan: AP000052: AP werken aan kwalitatieve en duurzame
ontwikkeling van de glastuinbouw

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Voldoende: De provincie Antwerpen is de provincie met het grootste areaal glastuinbouw in
Vlaanderen. Wat samenwerkingsprojecten betreft loopt het project Aqualitatieve Mechelse
Groenteregio en een evaluatie van het glastuinbouwbeleid. Negen tuinders werden ondersteund bij
een (zoektocht naar een) vergunningsaanvraag via het glastuinbouwloket.

Toelichting evaluatie:

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 186.718 178.950 178.950
Ontvangsten 0 0 0
Saldo -186.718 -178.950 -178.950

Investeringen

Financiering

2020
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Prioritair actieplan: AP000053: AP Duurzame ontwikkeling van de veeteeltsector

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: Voor veeteelt loopt het overleg, in voorbereiding van een visie, met de gemeenten en de

sectororganisaties.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

9.793

-9.793

15.000

-15.000

15.000

-15.000

Prioritair actieplan: AP000054: AP Werken aan aaneengesloten kwalitatieve
landbouwruimte met plaats vr (her)nieuw(d)e infrastructuur

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: Met de projecten agrarische herontwikkeling van landbouwinfrastructuur, de

studieopdracht niet-agrarisch gebruik van landbouwinfrastructuur, het traject rond veeteelt in de
Noorderkempen en de kaderplannen/rasteroefeningen veeteelt lopen er verschillende initiatieven
om gemeenten te ondersteunen bij het ontwikkelen van een visie op landbouwinfrastructuur. Alle

vergunningsaanvragen worden vergezeld van een erfbeplantingsplan. De Dienst Landbouw is
betrokken bij de relevante gebiedsprogramma'’s Groen Kruis, ARO, Kleine Nete, Merode en Zuidrand.
De dienst is ook betrokken in projecten die de multifunctionele open ruimte rond kernen versterken:
Voedsel + Dorp en de opmaak van het Provinciaal Beleidsplan Ruimte Antwerpen.

Prioritair actieplan: AP000055: AP Werken aan het verduurzamen van
pluimveehouderij door kennisdeling en inzetbare toepassingen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: In het Proefbedrijf Pluimveehouderij werd er verder gewerkt aan de verhoging van de
veerkracht van de pluimveehouderij, als een duurzaam en maatschappelijk gedragen
voedselproductiesysteem. Hiervoor werd er ingezet op het voeren van objectief en praktijkgericht
onderzoek.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

1.709.244 1.709.244 1.698.394

0 0 0
-1.709.244

-1.709.244 -1.698.394

Investeringen

Financiering

Geen niet-prioritaire actieplannen

2020
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000018: BDS Uitbouw tot een duurzame economische
topregio en concurrentie- en innovatiekracht verstevigen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De beleidsdoelstelling zit op schema. Zo werden de triple helixprojecten goedgekeurd in de
provincieraad en werd de nieuwe projectoproep gelanceerd. Bovendien werd er ondersteuning geboden

bij de opomaak van het Provinciaal Beleidsplan Ruimte Antwerpen en werden adviesvragen van het

departement Ruimte, Erfgoed en Mobiliteit behandeld. Vervolgens werden steden en gemeenten verder

begeleid bij de opmaak en verdere uitwerking van hun detailhandelsbeleid ( bestaande en nieuw
opgestarte detailhandelcoachingstrajecten). Voor het luik ruimtelijke-economie (dat alle ruimtelijke

economie behandelt, met uitzondering van detailhandel) werden drie begeleidingstrajecten opgestart.
Samen met de Dienst Ruimtelijke Planning en de Provinciale Ontwikkelingsmaatschappij werd, tot slot,
ook het platform Ruimte en Bedrijvigheid opgestart om verschillende ruimtelijk-economische thema's en
projecten nog beter op elkaar te kunnen afstemmen.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

1.645.788
0
-1.645.788

1.735.666
0
-1.735.666

1.690.700
0

-1.690.700

Prioritair actieplan: AP000041: AP Ondersteunen van het groeiklimaat voor innovatie
en ondernemerschap
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De triple helixprojecten (Cleantech Antenne Bouw/Wijk van Morgen van Kamp C en

Vlakwa/Vito) werden goedgekeurd in de provincieraad. Daarnaast werd in oktober 2020 de nieuwe
projectoproep van Universiteit Antwerpen voor selectie onderzoeksvoorstellen in het kader van het
Raamakkoord UA gelanceerd. De bezettingsgraad van de incubatoren werd behaald. Vanuit DEIS
werd ondersteuning geboden bij de opomaak van het Provinciaal Beleidsplan Ruimte Antwerpen

(PBRA). De thema's bedrijvigheid, detailhandel en energie blijven opgenomen in het PBRA. De

adviesvragen van het departement Ruimte, Erfgoed en Mobiliteit (RUP's, planologische attesten,...)
werden allemaal behandeld.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

1.578.120
0
-1.578.120

1.618.741
0
-1.618.741

1.568.252
0

-1.568.252
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Prioritair actieplan: AP000042: AP Begeleiden van lokale besturen in opmaak van
bovenlokale detailhandelsvisies en -doelstellingen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: 20 steden en gemeenten werden begeleid bij de opmaak en verdere uitwerking van een
detailhandelsbeleid. Hierbij werd ook bovenlokaal samengewerkt in de cluster Wijnegem,
Wommelgem, Borsbeek. In 2020 werden 8 nieuwe detailhandelcoachingstrajecten opgestart:
Ravels, Zoersel, Rumst, Schilde, Heist-op-den-Berg (vervolg), Mol (vervolg), stadsregio Turnhout
(vervolg), Herentals (vervolg). 65% van de gemeenten in onze provincie deden hiermee al één of
meermaals beroep op onze detailhandelscoachen. Daarnaast werden de projecten 'buurtwinkelen’,
'GODO" en '6 van de Kempen' opgestart. Voor het luik ruimtelijke-economie (dat alle ruimtelijke
economie behandelt, met uitzondering van detailhandel) werden drie begeleidingstrajecten
opgestart in Lille, Herentals en Wijnegem. Samen met de Dienst Ruimtelijke Planning en de
Provinciale Ontwikkelingsmaatschappij werd ook het platform Ruimte en Bedrijvigheid opgestart
om verschillende ruimtelijk-economische thema's en projecten nog beter op elkaar te kunnen
afstemmen. Inzake buurtwinkelen werden extra middelen ingeschreven, maar die konden nog niet
aangewend worden in de personeelskosten.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

67.668 116.925 122.448

0 0 0
-122.448

-67.668 -116.925

Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000019: BDS Stimuleren en ondersteunen van socio-
economische streekontwikkeling
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De beleidsdoelstelling zit op schema.

Zo bleef het provinciebestuur inzake streekbeleid een volwaardige partner bij het realiseren van de
vooropgestelde doelstellingen. Daarnaast werd de rol van het provinciebestuur geherdefinieerd met als
doel zich vanaf 2021 te focussen op de volgende pijlers: slimme regionale specialisaties, regionaal
accountmanagement en samenwerkingsverbanden.

De ondersteuning en begeleiding van lokale besturen, streekactoren en andere diensten in hun (beleids)-
planning, ook op koerssnelheid. Dit is te danken aan oa. de dorpenmonitor (op maat) en de aanwezigheid
van fiijnmazige geactualiseerde demografische gegevens in de vorm van provincie.incijfers.be Zo werden
de vele vragen van lokale besturen en regionale actoren op maat beantwoord en meerdere lopende
projecten van provinciale diensten (economie, detailhandel, mobiliteit, kerkenbeleid,...) op maat

ondersteund.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

364.078
244.500

478.640
244.000
-234.640

263.900
0
-263.900

-119.578
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Prioritair actieplan: AP000043: AP Als streekmotor zorgen voor gebiedsdekkende en
goedwerkend streekoverleg
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Nipt onvoldoende: De provincie heeft zich qua streekbeleid geheroriénteerd in die zin dat de
provincie Antwerpen als volwaardige partner wil blijven deelnemen aan het streekoverleg en wil
blijven inzetten op het streekbeleid met een focus op 3 pijlers:

1. Inzetten op opportuniteiten slimme regionale specialisaties (innovatie) Vlaamse Overheid;

2. Inzetten op regionaal accountmanagement naar lokale besturen, streekactoren en
samenwerkingsverbanden;

3. Inzetten op projectmatige streekondersteuning i.p.v. coérdinatie

Het provinciebestuur ging hierbij in dialoog met de verschillende regio's over hoe ze verder optimaal
de regiowerking kan ondersteunen. De provinciale steun zal verlopen via projectwerking, zowel
personeel als financieel.

Naast de financiéle onzekerheid, blijken de eigen strategische keuzes van de streekplatformen,
buiten de provinciale doelstellingen en het te beperkte gewicht van de provincie binnen de
beheersorganen, de belangrijkste struikelblokken. De mobiliteitscentrale aangepast vervoer liep in
de eerste 2 maanden nog goed met een gemiddelde van 800 vragen per maand. Vanaf maart heeft
corona een forse impact gehad op het aantal vragen met een dieptepunt in april. Vanaf juni en
zeker in september en begin oktober begonnen de aanvragen terug sterk te stijgen met aansluitend
een nieuwe terugval door een tweede golf van corona. In 2020 waren er 40% minder aanvragen tov
2019 wat de lagere uitgaven verklaart.

2020

Toelichting evaluatie:

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Investeringen

Financiering

300.971
244.500
-56.471

403.740
244.000
-159.740

189.000
0
-189.000

Prioritair actieplan: AP000044: AP Ondersteunen en begeleiden in (beleids)planning, -
evaluatie en -onderzoek, via data en analyse
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De fiilnmazige dorpenmonitor wordt continu bijgewerkt en telkens aangeleverd aan
veerkrachtige dorpen, gewoontebreker, ... . Een nieuw rapport 'landbouw’ verschijnt binnenkort op
provincies.incijfers.be. Fijnmazige kadastrale info m.b.t. privaat verhuurde woningen is beschikbaar
voor lokale besturen. De jaarlijkse actualisatie van demografische gegevens is voltooid en uitgebreid
(o.a. met componenten van de loop van de bevolking, in samenwerking met provincie Vlaams-
Brabant). Vele vragen van lokale besturen en regionale actoren werden op maat beantwoord.

Meerdere lopende projecten van provinciale diensten (economie, detailhandel, mobiliteit,

kerkenbeleid,...) werden op maat ondersteund.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

63.106

-63.106

74.900

-74.900

74.900

-74.900

Geen niet-prioritaire actieplannen

2020
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000020: BDS Stimuleren van een divers en duurzaam

woningaanbod

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De beleidsdoelstelling is op schema. In de eerste plaats pakte APB Kamp C uit met een
wereldprimeur, namelijk het eerste geprinte gebouw, met twee bouwlagen, dat in de toekomst een
toonvoorbeeld zal zijn van innovatieve technieken. Daarnaast werd er een nieuwe beleidsvisie

'Kwaliteitsvol Wonen' uitgewerkt met een daaraan verbonden subsidiebeleid. Een nieuwe projectenreeks
'kwaliteitsvol wonen' werd bovendien goedgekeurd: deze zal op kruissnelheid zijn vanaf medio 2021. Tot

slot werden de bestaande concrete lopende acties afgerond (Gewoontebreker), opgestart en/of

verdergezet (bovenlokale trajecten).
Het doortrekkersterrein ging in september 2020 de deuren openen, maar owv Corona is de opening pas
voorzien in maart 2021 waardoor er geen inkomsten zijn gerealiseerd.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

2.349.110

9.763

-2.339.348

2.571.689

66.250

-2.505.439

2.499.314

66.250

-2.433.064

Prioritair actieplan: AP000045: AP Streven naar een divers en duurzaam woonaanbod
in een kwaliteitsvolle woonomgeving
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: Gewoontebreker: Er worden jaarlijkse 6 trajecten ikv gewoontebreker voorzien. Met de

huidige formule is dit niet realistisch. Owv corona is er in 2020 maar 1 traject opgestart. Het traject
in Malle werd afgerond; en in Heist-op-den-Berg liep het traject naar wens, maar leidde corona tot
enkele maanden vertraging. Een bovenlokaal traject met de gemeenten Grobbendonk, Herentals,
Herenthout, Olen en Vorselaar werd opgestart. Contacten met de gemeenten verenigd in IGS IVLW
Midden zijn ver gevorderd voor een tweede bovenlokaal traject in 2021. Het subsidiebeleid n.a.v. de

nieuwe woonvisie werd uitgevoerd en een nieuwe projectenreeks 'kwaliteitsvol wonen' werd

goedgekeurd en zal op kruissnelheid zijn vanaf medio 2021.
Het doortrekkersterrein ging in september 2020 de deuren openen, maar owv corona is de opening
pas voorzien in maart 2021 waardoor er geen inkomsten zijn gerealiseerd.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

750.956
9.763
-741.194

973.535
66.250
-907.285

979.020
66.250
-912.770
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Prioritair actieplan: AP000061: AP Streven naar verduurzaming van bouw- en
renovatieprocessen met aandacht voor circulair bouwen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: Er werd door APB Kamp C een leidraad geschreven over wat circulair aanbesteden is en
hoe het kan geimplementeerd worden bij lokale overheden.

2020 was ook het jaar dat APB Kamp C uitpakte met een wereldprimeur. Het eerste geprinte
gebouw, met twee bouwlagen, werd onthuld en voorgesteld aan de wereld. De woning zal in de
toekomst een toonvoorbeeld zijn van innovatieve technieken.

Wat betreft het financiéle luik volgen de actuele cijfers in grote mate de budgetten. APB Kamp C
heeft het iets beter gedaan als voorzien voornamelijk door meer opbrengsten uit projecten. Corona
heeft een beheersbare impact gehad inzake kosten en opbrengsten (minder zaalverhuur en
bijhorende catering).

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

1.598.154 1.598.154 1.520.294

0 0 0
-1.520.294

-1.598.154 -1.598.154

Geen niet-prioritaire actieplannen

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000021: BDS Voor elk talent een job en voor elke
vacature een talentvolle medewerker

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De beleidsdoelstelling zit op schema ondanks de COVID-crisis. Zo werden organisaties in 2020
niet alleen financieel ondersteund om binnen de zorgsector werk te maken van een innovatieve aanpak op
vlak van arbeidsorganisatie maar werd er ook verder samengewerkt met Thomas More om in het kader
van het dorpenbeleid een ondersteuningstraject zorgzame dorpen te ontwikkelen. Voor de zorgsector
werd bovendien een interreg Vlaanderen - Nederland project voorbereid en ingediend om de retentie in de
zorg te versterken.

Eveneens werden bedrijven en lokale besturen ondersteund bij het uitbouwen van een meer inclusieve
economie. Zo werd er een projectoproep gelanceerd, binnen het vernieuwde subsidiebeleid, naar sociale
economiebedrijven, lokale besturen en reguliere bedrijven om bij te dragen aan een inclusieve economie.
Wat betreft het actieplan 'levenslang leren' verdient het indienen en goedkeuren van het interreg
Vlaanderen - Nederland project GHLOBO voor het ontwikkelen van hybride leeromgevingen in de sector
haven-logistiek, zorg en bouw bijzondere aandacht in 2020. Onze APB's zijn voor dit project de draaischijf
richting de betreffende sectoren en zullen de komende jaren daar ook verdere invulling aan geven.
Bovendien werd er een samenwerking aangegaan met POM Antwerpen om een fonds Levenslang Leren
op te richten.

Wat betreft het Gouverneur Kinsbergen Centrum, lag de focus in 2020 op het opstarten van de workshops
in kwartier Z.

Het Havencentrum heeft de vrijgekomen tijd ingevolge het wegvallen van de operationele werking ten
gevolge van de COVID-crisis dan weer aangewend voor intensievere ontwikkeling van projecten en
vernieuwing van het educatieve aanbod. In het Documentatiecentrum Atlas, tot slot, werd er, naast de
reguliere werking, in 2020 hoofdzakelijk ingezet op het voorzien van leermiddelen voor de 'zomerscholen'
alsook op het digitaliseren van het nascholingsaanbod.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

3.433.836 3.448.374 3.653.443

0 0 0
-3.653.443

-3.433.836 -3.448.374
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Prioritair actieplan: AP000046: AP Versterken van gekwalificeerde uitstroom en de
instroom op de arbeidsmarkt door gerichte acties

Van 01/01/2020 tot 31

Toelichting evaluatie:

/12/2025

Voldoende: In 2020 werden twee projecten opgestart die antwoorden bieden op deze uitdagingen:
1. project Trampoline in samenwerking met Vernieuwing in de Basisvoorzieningen voor Jonge
Kinderen (VBJK) en 2. de zomerklassen in het kader van de COVID19-crisis in samenwerking met

Schoolmakers.

Daarnaast werd er een inspiratiemoment voor lokale besturen in het kader van Flankerend
Onderwijsbeleid georganiseerd. Wat betreft APB Documentatiecentrum Atlas werd er hoofdzakelijk
ingezet op het voorzien van leermiddelen voor de 'zomerscholen' alsook op het digitaliseren van het

nascholingsaanbod.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Investeringen

Financiering

789.580
0

-789.580

789.580
0

-789.580

781.469

0

-781.469

Prioritair actieplan: AP000047: AP De meest kwetsbaren op de arbeidsmarkt
versterken door het uitbouwen van een inclusieve economie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: In 2020 werden er 14 organisaties, bedrijven en lokale besturen ondersteund bij het
uitbouwen van een meer inclusieve economie. Dit door projecten op te zetten die bijdragen aan het
realiseren van bijkomende tewerkstellingsmogelijkheden voor kansengroepen, een
ondersteuningsnetwerk voor kansengroepen in hun tewerkstellingstraject te realiseren of in te
zetten op hybride vormen van leren tijdens hun tewerkstellingstraject.

Geplande vormingstrajecten en intervisiemomenten (vb duurzame overheidsopdrachten naar lokale
besturen) stonden op een lager pitje omwille van de aanhoudende Covid19 crisis. Het
intervisiemoment tussen de lokale regisseurs, VDAB, Departement Werk en Sociale Economie, dat
we als provincie trekken, kon wel doorgaan.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Investeringen

Financiering

1.166.114 1.180.652 1.205.800

0 0 0
-1.205.800

-1.166.114 -1.180.652

Prioritair actieplan: AP000048: AP Verhogen van participatie aan levenslang leren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: Het interreg Vlaanderen - Nederland project GHLOBO voor het ontwikkelen van hybride
leeromgevingen in de sector haven-logistiek, zorg en bouw in samenwerking met partners Curio
(Noord-Brabant) en Karel De Grote Hogeschool werd ingediend en eind december goedgekeurd.
Onze APB's zijn voor dit project de draaischijf richting betreffende sectoren.

Er werd een samenwerking aangegaan met POM Antwerpen om een fonds Levenslang Leren op te
richten waarbij gerichte acties in het kader van levenslang leren opgezet werden naar de
speerpuntsectoren, versterkend aan het Vlaamse (akkoord Veerkrachtig Viaanderen - VESOC
(Vlaams Europees Overlegcomité)) en Europese beleid (European Skills Agenda) daaromtrent.
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Prioritair actieplan: AP000049: AP Innovatie als antwoord op de
arbeidsmarktuitdagingen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Voldoende: In 2020 werden 6 organisaties financieel ondersteund om binnen de zorgsector werk te
maken van een innovatieve aanpak op vlak van arbeidsorganisatie zoals interprofessioneel werken,
dienstverleningsprocessen of technologie te ontwikkelen.

Er werd verder samengewerkt met Thomas More om in het kader van het dorpenbeleid een
ondersteuningstraject zorgzame dorpen verder te ontwikkelen.

Voor de zorgsector werd in samenwerking met het APB Gouverneur Kinbergen Centrum een interreg
Vlaanderen - Nederland project voorbereid en ingediend om de retentie in de zorg te versterken.

Prioritair actieplan: AP000059: AP Verbeteren van de wisselwerking tussen onderwijs
en arbeidsmarkt

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Voldoende: Het interreg Vlaanderen - Nederland project GHLOBO voor het ontwikkelen van hybride
leeromgevingen in de sector haven-logistiek, zorg en bouw in samenwerking met partners Curio
(Noord-Brabant) en de Karel de Grote Hogeschool werd ingediend en eind december 2020
goedgekeurd. Onze APB's zijn voor dit project de draaischiff richting betreffende sectoren voor de
doelgroep 15-25 jarigen.

Verder werd aan APB Kamp C een bijkomende financiéle impuls gegeven om vanuit hun werking
(o.a. Expo C) een vernieuwend aanbod binnen het kader van hybride leeromgevingen (lees: in co-
creatie met onderwijsinstellingen en bouwsector) voor de doelgroep 10-14 jarigen uit te bouwen.
Wat betreft het APB Gouverneur Kinsbergen Centrum, lag de focus in 2020 op het opstarten van de
workshops in kwartier Z. Ook APB Het Havencentrum heeft de vrijgekomen tijd ingevolge het
wegvallen van de operationele werking ten gevolge van de COVID crisis zeer goed aangewend, dit
oa. voor intensievere ontwikkeling van projecten en vernieuwing van het educatieve aanbod.

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 1.478.142 1.478.142 1.666.174

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -1.478.142 -1.478.142 -1.666.174
Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire actieplannen

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000022: BDS Inzetten op internationale
samenwerking
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Voldoende: De beleidsdoelstelling zit op schema. Zo werd er binnen de Vlaams-Nederlandse delta een
nieuwe samenwerkingsovereenkomst getekend en was er intensief overleg ingevolge de coronacrisis
inzake het grensbeleid. Eveneens werd er met de grensprovincies Noord-Brabant en Zeeland intensief
bijdrage geleverd aan de kandidaatstelling voor het behalen van het 'Geopark Scheldedelta Unesco' label.
Dat de Europese programmaperiode 2014-2020 op haar einde loopt, laat zich voelen in de beschikbare
budgetten bij de schaarser wordende projectoproepen. Toch zijn er nog iets meer projecten dan verwacht
goedgekeurd. Momenteel worden er ook inspanningen geleverd richting de volgende programmaperiode
en de communicatie daarrond.

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 1.069.261 1.077.930 1.027.435

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -1.069.261 -1.077.930 -1.027.435
Investeringen
Financiering
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Prioritair actieplan: AP000039: AP Inzet op (bestuurlijke) grensoverschrijdende en
internationale samenwerking
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De samenwerking binnen de Vlaams-Nederlandse Delta stond voornamelijk in het teken
van de Covid-crisis. Niettemin is er input geleverd op de Vlaams Nederlandse Top van de
Nederlandse en Vlaamse Minister-presidenten die 4 november plaats vond en werkte men rond het
opstellen van een nieuwe samenwerkingsovereenkomst die eind 2020 met een postrondje door de
zes provincies getekend werd. Ook is de website www.vndelta.eu vernieuwd en werd er een update
gemaakt van de deltamonitor. Internationale bezoeken gingen in 2020 niet door wegens Covid. De
provincie Antwerpen nam digitaal deel aan de viering van de 35e verjaardag van de
vriendschapsrelatie met de provincie Shaanxi. Daarnaast werd het EFRO-I?PCC project succesvol
afgerond, en vervangen door een permanente Vlaamse samenwerking om Cleantech bedrijven te
helpen in hun internationalisering naar China.

Er werd deels digitaal deelgenomen aan het overleg van de grensgemeentes in het kader van
BENEGO. Dit overleg werd in grote mate gekleurd door COVID 19 en de specifieke
grensproblematiek die hierdoor extra versterkte.

Op het viak van bestuurlijke samenwerking met de grensprovincies Noord-Brabant en Zeeland is er
in 2020 intensief bijdrage geleverd aan de kandidaatstelling voor het behalen van het 'Geopark
Scheldedelta Unesco' label. Hierbij hebben alle 13 gemeentes in de provincie Antwerpen, die vallen
binnen het contour van het Geopark Scheldedelta, vanuit de colleges en gemeenteraden de intentie
overeenkomst getekend.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Investeringen

Financiering

155.577
0

-155.577

170.120
0
-170.120

120.190
0
-120.190

Prioritair actieplan: AP000060: AP Bouwen aan de Europese Unie door projectwerking
en informatie en educatie over Europa
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De Europese programmaperiode 2014-2020 loopt op haar einde, wat zich laat voelen in
de beschikbare budgetten bij de schaarser wordende projectoproepen. Toch zijn er nog iets meer

projecten dan verwacht goedgekeurd. De inspanningen gaan nu volop richting de volgende

programmaperiode en de communicatie daarrond.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

913.684
0
-913.684

907.809
0
-907.809

907.245
0
-907.245

Geen niet-prioritaire actieplannen

2020
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000023: BDS Inzetten op de (be)leefbaarheid van het
platteland door samenwerking
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De beleidsdoelstelling zit op schema niettemin een aantal plannen in het kader van de Corona-
maatregelen dienden bijgesteld of aangepast te worden. In de eerste plaats bleef de dienst Landbouw en
Plattelandsbeleid nauw betrokken bij diverse gebiedsprogramma’s (Merode, ARO, Kleine Nete, Groen Kruis

en Zuidrand) en bood het, daarnaast, ook ondersteuning bij het uitwerken van verschillende PDPO-

projectvoorstellen. Inzake het streekproductenbeleid werd het Antwerpse luik van de campagne 'week van
de Korte Keten' evenwel omgevormd naar een ‘zomer van de korte keten', welk de dienst coérdineerde.
Eveneens werd het project Voedsel+Dorp opgestart dat een aanpak voor stadslandbouw als onderwerp
heeft. De trajecten binnen provinciaal dorpenbeleid kenden, tot slot, een aangepast verloop, omwille van
de Corona-crisis. Daarnaast werd ook de 'kerkenmethodiek' voorbereid.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

907.199

47.900

-859.299

926.556

41.200

-885.356

858.712
0

-858.712

Prioritair actieplan: AP000056: AP Uitvoeren van de provinciale

plattelandsbeleidsvisie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De subsidies werden besteed zoals voorzien waardoor het multiplicatoreffect bereikt

werd. De dienst Landbouw en Plattelandsbeleid is betrokken bij de gebiedsprogramma's Merode,

ARO, Kleine Nete, Groen Kruis en Zuidrand. De dienst was betrokken bij de het uitwerken van

verschillende PDPO-projectvoorstellen (PDPO = Programmeringsdocument voor
Plattelandsontwikkeling), bv. Boeren ondersteunen ecosysteemdiensten en Boerenbedrijvenmatch.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

681.296

0

-681.296

683.438

0

-683.438

672.912
0

-672.912

Prioritair actieplan: AP000057: AP Hoeve en streekproductenbeleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De dienst Landbouw en Plattelandsbeleid coérdineerde het Antwerpse luik van de

campagne 'Week van de Korte Keten' die door de coronamaatregelen werd omgevormd tot de
'Zomer van de Korte Keten'. Het project Voedsel+Dorp werd opgestart, dit project maakt voor vier
gemeenten een aanpak voor stadslandbouw op.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

34.653

-34.653

46.117

-46.117

30.000

-30.000
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Prioritair actieplan: AP000058: AP Uitvoeren van een provinciaal dorpenbeleid om de
veerkracht van dorpen te verhogen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Voldoende: De kerkenmethodie werd voorbereid. Er liepen dit jaar dorpentrajecten in Ranst
(centrum), Wechelderzande, Heist-Goor en Mol-Gompel. De voorziene trajecten in Achterbroek
(Kalmthout), Koningshooikt (Lier), Weelde-Statie (Ravels), Hulshout en Broechem (Ranst) werden
omuwille van corona uitgesteld naar 2021. Ook het netwerkmoment ging wegens corona niet door.
Er werden nog geen kerkentrajecten opgestart in 2020.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

191.250 197.000 155.800

47.900 41.200 0

-143.350 -155.800 -155.800

Geen niet-prioritaire actieplannen

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000024: BDS Kunst en Cultuurbeleving, uitbouw
cultuurleven Kempen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Nipt onvoldoende: Ondanks de huidige situatie slaagt de Warande erin om het cultuurleven in de regio te
blijven uitbouwen en een meer divers en verspreid publiek aan te trekken dan voorheen. In september
werd gestart met het circusfestival Plein de Cirque, rekening houdend met de coronamaatregelen. Nadien
volgde nog een programma tot einde oktober, waarna we de deuren opnieuw sloten omwille van corona.
Gelukkig kon de tentoonstelling De Nacht publiek ontvangen tussen 1 juli en 19 oktober en van 1
december tot 13 december. We moesten een deel van het podiumprogramma annuleren, maar bij de
sluiting in oktober waren we goed voorbereid om meer op digitaal in te zetten. Professioneel werken
achter de schermen bleef immers mogelijk, waardoor we programma konden maken dat we dan digitaal
bij een publiek brachten.

Er werden virtuele rondleidingen aangeboden in de tentoonstelling. Dankzij de digitalisering zijn de
geografische restricties die personen mogelijk zouden weerhouden om de Warande te bezoeken irrelevant
gemaakt. Hierdoor hebben we nog ruimer gecommuniceerd, met speciale aandacht naar scholen. Dankzij
de digitalisering is het immers niet langer van belang dat de scholen in Turnhout of omstreken gelegen
zijn. Deze ontdekking is iets dat meegenomen zal worden in de toekomst, zelfs nadat de
coronamaatregelen opgeheven zijn.

Daarnaast werd de Warande en haar zalen in gebruik gegeven aan verschillende gezelschappen om te
repeteren voor nieuwe producties. Tot slot organiseerden we opnames o.a. met jonge muzikanten die op
die manier over professionele videoclips beschikken waarmee ze zich kunnen profileren.

Publiek ontvangen was helaas onmogelijk, behalve dus voor de tentoonstelling. Vooral het bereiken van
kwetsbare groepen was een probleem omdat een groot gedeelte van deze trajecten fysiek contact
vereisen.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

3.540.194 3.540.194 3.531.694

0 0 0
-3.540.194

-3.540.194 -3.531.694
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Prioritair actieplan: AP000001: AP Bevorderen van de cultuurdeelname en -creatie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Nipt onvoldoende: De Warande is erin geslaagd om ook in deze moeilijke tijden zichzelf als een
sterke culturele speler op de kaart te zetten, alsook nog steeds zijn taak te vervullen om artiesten,
jong en ervaren, de kans te geven zich te profileren tijdens deze moeilijke tijden.

Toelichting evaluatie:

In het tweede deel van het jaar hebben we een aantal opvallende formats ontwikkeld. Met
Houtsessies werd aan jonge artiesten de mogelijkheid gegeven om professionele opnames te
maken. Jongerenwerking M | K S is ook overgeschakeld van een fysiek coachingtraject naar een
digitale werking met online toonkansen. Aangezien er geen optredens met publiek waren, werden
de zalen ter beschikking gesteld aan vele verschillende gezelschappen om te repeteren. Door de
crisis zijn er nu veel meer residenties dan voorheen.

Omuwille van Corona sloot De Warande in maart en opnieuw oktober waardoor een deel van de
programmatie geannuleerd moest worden. Gelukkig kon de tentoonstelling wel voor lange periode
open blijven. Daarnaast heeft de Warande snel geschakeld en heeft ze zich voorbereid op een online
aanbod. Er werden verscheidene digitale rondleidingen en gidsbeurten opgezet alsook verscheidene
digitale initiatieven op poten gezet.

Ondanks de vele goede initiatieven die de Warande in 2020 uit de doeken heeft gedaan, blijft het
een feit dat de reguliere podiumprogrammering opgeschort moest worden en dat er een beperking
zit op de normale activiteiten. Dit is niet structureel en zal in de toekomst vanzelf verdwijnen.

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 3.540.194 3.540.194 3.531.694
Ontvangsten 0 0 0
Saldo -3.540.194 -3.540.194 -3.531.694

Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire actieplannen
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
- BDS000025: BDS Niet in doelstellingen te vatten beleid

2020
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 221.889.640,15 232.884.806,19 211.380.913,00
Ontvangsten 204.565.001,36 191.399.422,45 190.707.942,00
Saldo -17.324.638,79 -41.485.383,74 -20.672.971,00

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

27.082.066,32
3.233.644,10

-23.848.422,22

9.210.000,00
0,00

-9.210.000,00

81.200.976,69
14.047.866,08
-67.153.110,61

24.356.220,00
60.248.220,00

35.892.000,00

22.843.249,00
6.055.148,00
-16.788.101,00

24.519.071,00
18.876.425,00

-5.642.646,00

Niet-prioritaire Bestuur:

Geen niet-prioritaire Bestuur:
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
https://www.provincieantwerpen.be/provinciebestuur/financien/ontvangsten-en-

uitgaven/uitgaven.html

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP eindkrediet:

MJP_HERZIENING_3_BEGINKREDIET_2021 2020: Alg. 17968
MJP initieel krediet:

MJP_ORIGINEEL_BEGINKREDIET_2020 2020: Alg. 6678
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J1: Doelstellingenrekening

2020

Journaalvolgnummers: JR Budg. 22759 Alg. 2020059110 / EK 17968

Provincie Antwerpen (0207.725.597)

Koningin Elisabethlei 22, 2018 Antwerpen

Provinciegriffier: Danny Toelen

Financieel beheerder: Stefan Verbruggen

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000001:BDS Beperken van het toekomstige
ruimtebeslag in de provincie Antwerpen

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering

65.487
20.000
-45.487

429.936
0
-429.936

176.759
20.100
-156.659

1.767.709
0
-1.767.709

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000002:BDS Bijdragen aan een klantgericht
vergunningenbeleid in de provincie Antwerpen

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

90.300
90.300

1.505
65.000
63.495

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000003:BDS De provincie Antwerpen is de
streekmotor door coordinerend op te treden tussen partners

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

351.264
80.131
-271.133

837.137
80.036
-757.101

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000004:BDS Verbeteren van de omstandigheden

voor de zachte weggebruiker

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering

37.891
263.017
225.126

14.792.873
5.583.118
-9.209.755

-35.664.624

206.120
263.018
56.898

42.235.574
6.570.950
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000005:BDS Opmaken en uitvoeren van bovenlokale

mobiliteitsplannen

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

45.775

-45.775

117.565
0
-117.565

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000006:BDS Bijdragen aan een betere
verkeersveiligheid in de provincie Antwerpen

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

288.712
68.899
-219.813

350.740
68.840
-281.900

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000007:BDS Bijdragen aan een kwaliteitsvolle
omgang met het onroerend erfgoed

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

297.663
245.819
-51.844

341.322
200.000
-141.322

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000008:BDS Via levenslang, modulair leren draagt
ons onderwijs bij aan economische groei en sociale cohesie

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

7.963.880
0
-7.963.880

7.963.880
0
-7.963.880

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000009:BDS Implementatie Vlaamse onderwijsbeleid
& nemen extra gebieds- en leerlinggerichte initiatieven

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

2.890.778
0
-2.890.778

2.890.778
0
-2.890.778

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000010:BDS We zijn de belangrijkste partner van

lokale besturen en bedrijven i.v.m. opleidingen veiligheid

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

2.638.460
0
-2.638.460

2.638.460
0
-2.638.460
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000011:BDS We realiseren binnen onze
bevoegdheden de voor ons relevante SDG's

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000012:BDS Aanbieden en promoten van een
laagdrempelige, duurzame en bovenlokale vrijetijdsbeleving

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

16.017.787
246.542
-15.771.245

16.145.328
251.999
-15.893.329

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000013:BDS Investeren in een duurzame en gezonde

leefomgeving die Klaar is voor klimaatverandering

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

6.106.139
1.060.350
-5.045.789

6.300.879
946.929
-5.353.950

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000014:BDS Voeren van een integraal

Waterlopenbeheer

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

5.375.861
81.047
-5.294.815

5.281.885
1.250
-5.280.635

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000015:BDS Bewaken en bijkomend realiseren van

'ruimte voor water'

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

200.725
0
-200.725

200.100
0
-200.100

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000016:BDS Verhogen van biodiversiteit en

landschapskwaliteit

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

2.740.686
17.037
-2.723.649

2.819.254
25.000
-2.794.254
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000017:BDS Ruimte, innovatie en draagvlak voor

landbouw

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

3.187.177
0
-3.187.177

3.179.954
0
-3.179.954

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000018:BDS Uitbouw tot een duurzame economische
topregio en concurrentie- en innovatiekracht verstevigen

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering

Financiering

1.645.788
0
-1.645.788

1.735.666
0
-1.735.666

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000019:BDS Stimuleren en ondersteunen van socio-

economische streekontwikkeling

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering

Financiering

364.078
244.500
-119.578

478.640
244.000
-234.640

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000020:BDS Stimuleren van een divers en duurzaam

woningaanbod

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

2.349.110
9.763
-2.339.348

2.571.689
66.250
-2.505.439

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000021:BDS Voor elk talent een job en voor elke

vacature een talentvolle medewerker

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering

Financiering

3.433.836
0
-3.433.836

3.448.374
0
-3.448.374

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000022:BDS Inzetten op internationale

samenwerking

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering

Financiering

1.069.261
0
-1.069.261

1.077.930
0
-1.077.930
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000023:BDS Inzetten op de (be)leefbaarheid van het

platteland door samenwerking

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

907.199
47.900
-859.299

926.556
41.200
-885.356

Prioritaire beleidsdoelstelling: BDS000024:BDS Kunst en Cultuurbeleving, uitbouw

cultuurleven Kempen

Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie
Uitgave 3.540.194 3.540.194
Ontvangst 0 0
Saldo -3.540.194 -3.540.194
Investering
Financiering
Niet prioritaire beleidsdoelstellingen
Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie
Uitgave 221.889.640 232.884.806
Ontvangst 204.565.001 191.399.422
Saldo -17.324.639 -41.485.384
Investering
Uitgave 27.082.066 81.200.977
Ontvangst 3.233.644 14.047.866
Saldo -23.848.422 -67.153.111
Financiering
Uitgave 9.210.000 24.356.220
Ontvangst 0 60.248.220
Saldo -9.210.000 35.892.000
Totaal
Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie
Uitgave 283.407.393 296.115.521
Ontvangst 207.040.308 193.673.045
Saldo -76.367.086 -102.442.476
Investering
Uitgave 42.304.875 125.204.259
Ontvangst 8.816.762 20.618.816
Saldo -33.488.114 -104.585.443
Financiering
Uitgave 9.210.000 24.356.220
Ontvangst 0 60.248.220
Saldo -9.210.000 35.892.000
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP:
MJP_HERZIENING_3_BEGINKREDIET_2021 2020: Alg. 17968
JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Doelstellingenrekening 2020
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J2: Staat van het financieel evenwicht

2020

Journaalvolgnummers: JR Budg. 22759 Alg. 2020059110 / EK 17968

Provincie Antwerpen (0207.725.597)
Koningin Elisabethlei 22, 2018 Antwerpen

Provinciegriffier: Danny Toelen

Financieel beheerder: Stefan Verbruggen

Budgettair resultaat

Jaarrekening

Meerjarenplan

I. Exploitatiesaldo -76.367.086 -102.442.476
a. Ontvangsten 207.040.308 193.673.045
b. Uitgaven 283.407.393 296.115.521

Il. Investeringssaldo -33.488.114 -104.585.443
a. Ontvangsten 8.816.762 20.618.816
b. Uitgaven 42.304.875 125.204.259

11l. Saldo exploitatie en investeringen -109.855.199 -207.027.919

IV. Financieringssaldo -9.210.000 35.892.000
a. Ontvangsten 0 60.248.220
b. Uitgaven 9.210.000 24.356.220

V. Budgettair resultaat van het boekjaar -119.065.199 -171.135.919

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 193.796.578 193.796.578

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 74.731.379 22.660.659

IX. Beschikbaar budgettair resultaat 74.731.379 22.660.659

Autofinancieringsmarge

Jaarrekening

Meerjarenplan

I. Exploitatiesaldo
Il. Netto periodieke aflossingen
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen

11l. Autofinancieringsmarge

-76.367.086
9.210.000

9.210.000

-85.577.086

-102.442.476
24.356.220

24.356.220

-126.798.696

Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge

Jaarrekening

Meerjarenplan

I. Autofinancieringsmarge

Il. Correctie op de periodieke aflossingen
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen

b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiéle schulden

1ll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

-85.577.086
629.355

9.210.000

8.580.645

-84.947.730

-126.798.696
15.059.820

24.356.220

9.296.400

-111.738.876
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Geconsolideerd financieel evenwicht Jaarrekening | Meerjarenplan
I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Provincie 74.731.379 22.660.659
- APB Documentatiecentrum Atlas 422.777 331.087
- APB Toerisme Provincie Antwerpen 1.035.067 659.804
- APB Inovant 1.521.924 0
- APB Provinciaal Onderwijs Antwerpen 12.163.488 10.257.185
- APB Hooibeekhoeve 2.670.209 2.376.942
- APB Provinciaal Secretariaat voor Europese Structuurfondsen 5.255.273 6.694.180
- APB Provinciaal Recreatiedomein Zilvermeer 2.043.805 1.997.962
- APB De Warande 1.277.764 571.548
- APB Provinciaal Vormingscentrum Malle 3.384.427 2.950.404
- APB Provinciaal Recreatiedomein De Schorre 194.773 100.183
- APB Havencentrum 1.261.596 1.040.291
- APB Campus Vesta 9.826.998 8.401.792
- APB Gouverneur Kinsbergen Centrum 2.856.775 2.896.311
- APB Kamp C 2.120.253 1.981.549
- APB Provinciaal Instituut voor Hygiéne 2.305.209 3.361.377
Totaal beschikbaar budgettair resultaat 123.071.716 66.281.273
Il. Autofinancieringsmarge
- Provincie -85.577.086 -126.798.696
- APB Documentatiecentrum Atlas 58.985 -35.000
- APB Toerisme Provincie Antwerpen 371.522 -4.827
- APB Inovant 238.392 -1.371.113
- APB Provinciaal Onderwijs Antwerpen 1.659.397 461.673
- APB Hooibeekhoeve 161.723 -120.048
- APB Provinciaal Secretariaat voor Europese Structuurfondsen -1.448.551 -9.792
- APB Provinciaal Recreatiedomein Zilvermeer 61.814 488.272
- APB De Warande 810.094 106.817
- APB Provinciaal Vormingscentrum Malle 505.399 79.997
- APB Provinciaal Recreatiedomein De Schorre 280.186 141.647
- APB Havencentrum 133.581 77.002
- APB Campus Vesta 1.240.887 1.154.547
- APB Gouverneur Kinsbergen Centrum -113.471 -103.662
- APB Kamp C 258.752 135.047
- APB Provinciaal Instituut voor Hygiéne -781.399 482.997
Totale Autofinancieringsmarge -82.139.774 -125.315.139
11l. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Provincie -84.947.730 -111.738.876
- APB Documentatiecentrum Atlas 58.985 -35.000
- APB Toerisme Provincie Antwerpen 371.522 -4.827
- APB Inovant 238.392 -1.371.113
- APB Provinciaal Onderwijs Antwerpen 1.659.397 461.673
- APB Hooibeekhoeve 161.723 -120.048
- APB Provinciaal Secretariaat voor Europese Structuurfondsen -1.448.551 -9.792
- APB Provinciaal Recreatiedomein Zilvermeer 61.814 488.272
- APB De Warande 810.094 106.817
- APB Provinciaal Vormingscentrum Malle 505.399 79.997
- APB Provinciaal Recreatiedomein De Schorre 280.186 141.647
- APB Havencentrum 133.581 77.002
- APB Campus Vesta 1.305.475 1.154.547
- APB Gouverneur Kinsbergen Centrum -113.471 -103.662
- APB Kamp C 258.752 135.047
- APB Provinciaal Instituut voor Hygiéne -781.399 482.997
Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge -81.445.831 -110.255.319
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP dossiers van andere entiteiten:
MJP:

MJP_HERZIENING_3_BEGINKREDIET_2021 2020: Alg. 17968
JR dossiers van andere entiteiten:



J3: Realisatie van de kredieten

2020
Journaalvolgnummers: JR Budg. 22759 Alg. 2020059110 / EK 17968 IK 6678
Provincie Antwerpen (0207.725.597) Provinciegriffier: Danny Toelen
Koningin Elisabethlei 22, 2018 Antwerpen Financieel beheerder: Stefan Verbruggen
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
- Provincie
Exploitatie 283.407.393 207.040.308 296.115.521 193.673.045 269.794.036 192.185.583
Investeringen 42.304.875 8.816.762 125.204.259 20.618.816 34.293.249 9.905.148
Financiering 9.210.000 0 24.356.220 60.248.220 24.519.071 18.876.425
Leningen en Ieasings 9.210.000 0 24.356.220 60.248.220 24.519.071 18.876.425
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP eindkrediet:
MJP_HERZIENING_3_BEGINKREDIET_2021 2020: Alg. 17968
MJP initieel krediet:
MJP_ORIGINEEL_BEGINKREDIET_2020 2020: Alg. 6678
JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Realisatie van de kredieten 2020
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J4: Balans

2020

Journaalvolgnummers: JR Budg. 22759 Alg. 2020059110

Provincie Antwerpen (0207.725.597)
Koningin Elisabethlei 22, 2018 Antwerpen

Provinciegriffier: Danny Toelen

Financieel beheerder: Stefan Verbruggen

2020 2019

ACTIVA 978.408.963 1.111.816.244

l. Vlottende activa 105.341.154 243.820.915

A. Liquide middelen en geldbeleggingen 99.164.224 233.130.376

B. Vorderingen op korte termijn 5.123.611 8.602.385

1. Vorderingen uit ruiltransacties 2.009.238 3.772.163

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 3.114.373 4.830.222

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0 0

D. Overlopende rekeningen van het actief 1.053.319 2.088.154

E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vallen 0 0

Il. Vaste activa 873.067.809 867.995.329

A. Vorderingen op lange termijn 0 0

1. Vorderingen uit ruiltransacties 0 0

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 0 0

B. Financiéle vaste activa 47.247.877 46.765.732

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 45.782.298 45.326.236

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0

3. OCMW-verenigingen 0 0

4. Andere financiéle vaste activa 1.465.579 1.439.496

C. Materiéle vaste activa 825.366.710 820.769.358

1. Gemeenschapsgoederen 720.289.809 713.137.611

a. Terreinen en gebouwen 673.891.073 670.726.436

b. Wegen en andere infrastructuur 42.305.398 38.186.754

c. Installaties, machines en uitrusting 765.859 887.316

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 3.327.460 3.337.087

e. Leasing en soortgelijke rechten 0 0

f. Erfgoed 19 18

2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0

b. Installaties, machines en uitrusting 0 0

¢. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0

3. Andere materiéle vaste activa 105.076.900 107.631.747

a. Terreinen en gebouwen 105.076.900 107.631.747

b. Roerende goederen 0 0

D. Immateriéle vaste activa 453.223 460.239
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2020 2019

PASSIVA 978.408.963 1.111.816.244

I. Schulden 123.595.901 197.405.983

A. Schulden op korte termijn 44.228.799 67.804.954

1. Schulden uit ruiltransacties 32.997.558 56.498.039

a. Voorzieningen voor risico's en kosten 3.963.980 9.423.396

b. Financiéle schulden 22.908.057 38.052.538

c. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 6.125.521 9.022.106

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 522.878 861.539

3. Overlopende rekeningen van het passief 1.498.363 1.235.376

4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 9.210.000 9.210.000

B. Schulden op lange termijn 79.367.102 129.601.028

1. Schulden uit ruiltransacties 79.367.102 129.601.028

a. Voorzieningen voor risico's en kosten 13.437.102 54.461.028

1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 13.437.102 54.461.028

2. Andere risico's en kosten 0 0

b. Financiéle schulden 65.930.000 75.140.000

c. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 0 0

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0 0

Il. Nettoactief 854.813.062 914.410.261

A. Kapitaalssubsidies en schenkingen 25.861.569 21.836.191

B. Gecumuleerd overschot of tekort -53.207.713 13.048.212

C. Herwaarderingsreserves 20.237.279 17.603.931

D. Overig nettoactief 861.921.927 861.921.927
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J5: Staat van opbrengsten en kosten

2020

Journaalvolgnummers: JR Budg. 22759 Alg. 2020059110

Provincie Antwerpen (0207.725.597)
Koningin Elisabethlei 22, 2018 Antwerpen

Provinciegriffier: Danny Toelen

Financieel beheerder: Stefan Verbruggen

2020 2019

I. Kosten 279.728.517 196.764.945

A. Operationele kosten 155.320.735 194.622.849

1. Goederen en diensten 35.596.266 38.897.498

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 63.631.999 70.422.007

3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen -12.737.678 27.703.207

4. Individuele hulpverlening door O.C.M.W. 0 0

5. Toegestane werkingssubsidies 61.084.279 53.578.094

6. Toegestane investeringssubsidies 7.071.033 3.175.036

7. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 18.645 500.198

8. Andere operationele kosten 656.191 346.808

B. Financiéle kosten 124.407.782 2.142.097

Il. Opbrengsten 213.472.592 226.005.796

A. Operationele opbrengsten 209.080.071 202.053.769

1. Opbrengsten uit de werking 829.052 1.553.650

2. Fiscale opbrengsten en boetes 193.620.080 181.121.272

3. Werkingssubsidies 3.520.717 3.503.341

a. Algemene werkingssubsidies 172.966 0

b. Specifieke werkingssubsidies 3.347.752 3.503.341

4. Recuperatie individuele hulpverlening 0 0

5. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 180.303 1.255.718

6. Andere operationele opbrengsten 10.929.918 14.619.788

B. Financiéle opbrengsten 4.392.521 23.952.027

11l. Overschot of tekort van het boekjaar -66.255.925 29.240.851

A. Operationeel overschot of tekort 53.759.337 7.430.920

B. Financieel overschot of tekort -120.015.262 21.809.930

IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar -66.255.925 29.240.851

A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0 0

B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0

C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar -66.255.925 29.240.851
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

2020
Journaalvolgnummers: JR Budg. 22759 Alg. 2020059110 / EK 22699
Provincie Antwerpen (0207.725.597) Provinciegriffier: Danny Toelen
Koningin Elisabethlei 22, 2018 Antwerpen Financieel beheerder: Stefan Verbruggen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
Algemene financiering
Exploitatie
Uitgaven 124.824.367 125.034.400 1.810.173 1.755.038 2.151.957 2.593.805 2.900.760
Ontvangsten 193.812.601 179.469.891 182.308.729 184.843.839 187.315.830 189.825.320 192.372.941
Saldo 68.988.235 54.435.491 180.498.556 183.088.801 185.163.873 187.231.515 189.472.181
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 418.389 400.000 34.281.895 2.311.140 2.067.280 21.214.170 1.954.774
Saldo 418.389 400.000 34.281.895 2.311.140 2.067.280 21.214.170 1.954.774
Financiering
Uitgaven 9.210.000 24.356.220 19.034.643 20.013.464 20.568.144 18.452.727 19.202.755
Ontvangsten 0 15.141.220 52.615.217 23.226.800 25.335.831 21.630.274 40.103.587
Saldo -9.210.000 -9.215.000 33.580.574 3.213.336 4.767.687 3.177.547 20.900.832
Algemene werking
Exploitatie
Uitgaven 158.583.026 171.081.121 170.004.876 171.116.621 173.525.740 177.710.508 179.353.427
Ontvangsten 13.227.706 14.203.154 9.550.735 9.259.341 9.244.927 9.339.323 9.734.627
Saldo -145.355.320 -156.877.967 -160.454.141 -161.857.280 -164.280.813 -168.371.185 -169.618.800
Investeringen
Uitgaven 42.304.875 42.304.876 122.778.388 44.842.787 56.946.168 49.342.573 59.261.423
Ontvangsten 8.398.373 12.088.829 13.951.328 10.639.670 12.123.670 13.242.670 16.646.670
Saldo -33.906.502 -30.216.047 -108.827.060 -34.203.117 -44.822.498 -36.099.903 -42.614.753
Financiering
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP:
MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2021: Alg. 22699
Meerjarenplan:
MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2021: Alg. 22699
Jaarrekeningen:
JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 22759 Alg. 2020059110
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

2020
Journaalvolgnummers: JR Budg. 22759 Alg. 2020059110 / EK 22699
Provincie Antwerpen (0207.725.597) Provinciegriffier: Danny Toelen
Koningin Elisabethlei 22, 2018 Antwerpen Financieel beheerder: Stefan Verbruggen
l. Exp|0itatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan
A. Operationele uitgaven 158.999.578 171.537.168 170.041.894 171.154.067 173.563.636 177.748.768 179.392.007
1. Goederen en diensten 33.617.017 40.141.527 38.879.477 38.496.397 38.196.991 38.690.423 38.216.564
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 63.642.091 69.117.381 73.432.989 75.096.901 77.286.132 78.624.106 79.869.528
a. Politiek personeel 1.133.780 1.275.949 955.134 1.115.644 1.129.526 1.143.553 1.038.555
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 21.192.836 22.500.797 21.377.076 21.765.836 22.126.815 22.574.446 23.031.030
c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 32.972.732 36.257.019 37.727.335 38.051.212 38.967.395 39.743.328 40.534.781
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 1.231.522 1.240.745 1.197.884 1.221.841 1.246.278 1.271.203 1.296.628
f. Andere personeelskosten 2.160.725 2.882.235 2.707.585 2.755.034 2.809.037 2.864.354 2.920.767
g. Pensioenen 4.950.495 4.960.636 9.467.975 10.187.334 11.007.081 11.027.222 11.047.767
4. Toegestane werkingssubsidies 61.084.279 61.411.717 56.749.331 56.650.672 57.170.416 59.524.142 60.395.818
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 36.067.741 37.347.248 33.376.189 32.930.051 32.874.670 34.518.194 35.329.217
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 167.899 0 0 0 0 ] 0
- aan besturen van de eredienst 573.411 975.050 1.011.275 652.641 644.034 635.454 626.903
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 1.051.410 1.151.410 1.151.410 1.251.410 1.251.410 1.251.410
- aan andere begunstigden 24.275.227 22.038.009 21.210.457 21.916.570 22.400.302 23.119.084 23.188.288
5. Andere operationele uitgaven 656.191 866.544 980.097 910.097 910.097 910.097 910.097
B. Financiéle uitgaven 124.407.815 124.578.353 1.773.155 1.717.592 2.114.061 2.555.545 2.862.180
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 1.214.298 1.380.636 1.750.323 1.695.188 2.092.107 2.533.955 2.840.910
- aan financiéle instellingen 1.214.298 1.380.636 1.750.323 1.695.188 2.092.107 2.533.955 2.840.910
2. Andere financiéle uitgaven 123.193.517 123.197.717 22.832 22.404 21.954 21.590 21.270
Il. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan
A. Operationele ontvangsten 207.020.633 193.622.795 191.808.711 194.051.920 196.508.984 199.112.353 202.054.754
1. Ontvangsten uit de werking 822.744 1.101.198 577.206 522.322 527.489 532.707 537.980
2. Fiscale ontvangsten en boetes 193.620.080 179.246.925 182.085.263 184.519.868 186.991.349 189.500.324 192.047.424
a. Aanvullende belastingen 124.764.266 117.000.000 118.170.000 119.351.700 120.545.217 121.750.669 122.968.176
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 124.764.266 117.000.000 118.170.000 119.351.700 120.545.217 121.750.669 122.968.176
b. Andere belastingen en boetes 68.855.815 62.246.925 63.915.263 65.168.168 66.446.132 67.749.655 69.079.248
3. Werkingssubsidies 3.532.305 3.382.285 2.802.528 2.575.711 2.593.065 2.610.593 2.628.297
a. Algemene werkingssubsidies 172.966 172.966 172.966 172.966 172.966 172.966 172.966
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Il. Exploitatieontvangsten

20

20

2021

2022

2023

2024

2025

Jaarrekening

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

- Andere algemene werkingssubsidies 172.966 172.966 172.966 172.966 172.966 172.966 172.966

- van de Vlaamse overheid 172.966 172.966 172.966 172.966 172.966 172.966 172.966

b. Specifieke werkingssubsidies 3.359.340 3.209.319 2.629.562 2.402.745 2.420.099 2.437.627 2.455.331

- van de federale overheid 149.839 186.728 187.201 187.679 188.162 188.649 189.142

- van de Vlaamse overheid 1.191.746 2.778.591 2.198.361 2.215.066 2.231.937 2.248.978 2.266.189

- van de provincie 32.840 0 0 0 0 0 0

- van de gemeente 149.594 0 0 0 0 0 0

- van andere entiteiten 1.835.321 244.000 244.000 0 0 0 0

5. Andere operationele ontvangsten 9.045.503 9.892.387 6.343.714 6.434.019 6.397.081 6.468.729 6.841.053

B. Financiéle ontvangsten 19.675 50.250 50.753 51.260 51.773 52.290 52.814
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan

lll. Exploitatiesaldo -76.367.086 -102.442.476 20.044.416 21.231.522 20.883.060 18.860.331 19.853.382

I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan

A. Investeringen in financiéle vaste activa 26.083 26.084 8.593 9.021 7.490 6.713 5.370

4. Andere financiéle vaste activa 26.083 26.084 8.593 9.021 7.490 6.713 5.370

B. Investeringen in materiéle vaste activa 34.777.823 34.777.823 113.853.943 38.735.966 50.338.678 41.685.860 52.456.053

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 34.777.823 34.777.823 113.853.943 38.735.966 50.338.678 41.685.860 52.456.053

a. Terreinen en gebouwen 21.294.305 21.294.305 66.268.043 19.880.628 29.578.678 19.647.043 29.848.053

b. Wegen en andere infrastructuur 10.598.412 10.598.412 40.732.911 16.195.000 18.360.000 19.950.000 20.755.000

c. Roerende goederen 670.008 670.008 2.072.796 653.338 525.000 527.817 515.000

e. Erfgoed 2.215.098 2.215.098 4.780.194 2.007.000 1.875.000 1.561.000 1.338.000

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 429.936 429.936 2.237.773 900.000 600.000 600.000 600.000

D. Toegestane investeringssubsidies 7.071.033 7.071.033 6.678.080 5.197.800 6.000.000 7.050.000 6.200.000

- aan besturen van de eredienst 20.870 20.870 123.130 47.800 0 0 0

- aan andere begunstigden 7.050.163 7.050.163 6.554.950 5.150.000 6.000.000 7.050.000 6.200.000
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Il. Investeringsontvangsten

Jaarrekening

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

0 0 929.248 0 0 0 0

0 0 929.248 0 0 0 0
418.389 400.000 31.480.895 821.140 577.280 19.724.170 408.270
18.389 0 24.687.500 0 0 18.600.000 0
18.389 0 24.687.500 0 0 18.600.000 0
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Il. Investeringsontvangsten

20

20

2021

2022

2023

2024

2025

Jaarrekening

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen

400.000

400.000

6.793.395

821.140

577.280

1.124.170

408.270

400.000

400.000

6.793.395

821.140

577.280

1.124.170

408.270

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 8.398.373 12.088.829 15.823.080 12.129.670 13.613.670 14.732.670 18.193.174
- van de federale overheid 30.165 0 0 0 0 0 0
-van de Vlaamse overheid 6.379.041 11.913.686 15.228.943 12.129.670 13.613.670 14.732.670 18.193.174
-van de gemeente 175.143 0 0 0 0 0 0
- van andere entiteiten 1.814.024 175.143 594.137 0 0 0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan

lll. Investeringssaldo -33.488.114 -29.816.047 -74.545.165 -31.891.977 -42.755.218 -14.885.733 -40.659.979
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan

Saldo exploitatie en investeringen -109.855.199 -132.258.523 -54.500.750 -10.660.455 -21.872.157 3.974.598 -20.806.597
2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Financieringsuitgaven

Jaarrekening

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

A. Vereffening van financiéle schulden

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings

9.210.000

24.356.220

19.034.643

20.013.464

20.568.144

18.452.727

19.202.755

9.210.000

24.356.220

19.034.643

20.013.464

20.568.144

18.452.727

19.202.755

Il. Financieringsontvangsten

20

20

2021

2022

2023

2024

2025

Jaarrekening

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Meerjarenplan

A. Aangaan van financiéle schulden 0 15.141.220 52.615.217 23.226.800 25.335.831 21.630.274 40.103.587
- opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen 0 15.141.220 52.615.217 23.226.800 25.335.831 21.630.274 40.103.587
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan
lll. Financieringssaldo -9.210.000 -9.215.000 33.580.574 3.213.336 4.767.687 3.177.547 20.900.832
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan | Meerjarenplan
Budgettair resultaat van het boekjaar -119.065.199 -141.473.523 -20.920.176 -7.447.119 -17.104.470 7.152.145 94.235
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2021: Alg. 22699
Meerjarenplan:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2021: Alg. 22699
Jaarrekeningen:

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 22759 Alg. 2020059110



T3: Investeringsproject

2020
Journaalvolgnummers: JR Budg. 22759 Alg. 2020059110
Provincie Antwerpen (0207.725.597) Provinciegriffier: Danny Toelen
Koningin Elisabethlei 22, 2018 Antwerpen Financieel beheerder: Stefan Verbruggen
PRIO IP DREM Fietsostrades: IP Ruimte, Erfgoed en Mobiliteit - Aanleg van fietsostrades
AP000025: AP Fietsinfrastructuur: we zetten in op infrastructuur voor fietsers
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 7.892.710 0 97.422.751 0 105.315.461
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 7.892.710 0 97.422.751 0 105.315.461
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 7.892.710 0 97.422.751 0 105.315.461
a. Terreinen en gebouwen 150.854 368.172 519.026
b. Wegen en andere infrastructuur 7.741.855 97.054.580 104.796.435
Il. ONTVANGSTEN 0 3.545.855 0 33.839.361 0 37.385.216
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 3.545.855 33.839.361 37.385.216
Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 7.892.710 36.162.751 12.695.000 14.860.000 16.450.000 17.255.000
B. Investeringen in materiéle vaste activa 7.892.710 36.162.751 12.695.000 14.860.000 16.450.000 17.255.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 7.892.710 36.162.751 12.695.000 14.860.000 16.450.000 17.255.000
a. Terreinen en gebouwen 150.854 368.172 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 7.741.855 35.794.580 12.695.000 14.860.000 16.450.000 17.255.000
Il. ONTVANGSTEN 3.545.855 4.579.361 5.695.000 6.860.000 7.950.000 8.755.000
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 3.545.855 4.579.361 5.695.000 6.860.000 7.950.000 8.755.000
JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP DREM Plannen & Studies: IP Ruimte, Erfgoed en Mobiliteit - Opmaak van ruimtelijke plannen en studies
AP000023: AP Ruimtelijk beleid: we voeren een ruimtelijk beleid op basis van het RSPA of het nieuwe PBRA

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 429.936 0 4.937.773 0 5.367.709
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 429.936 4.937.773 5.367.709
Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 429.936 2.237.773 900.000 600.000 600.000 600.000
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 429.936 2.237.773 900.000 600.000 600.000 600.000

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject
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PRIO IP DREM Subsidie aan gemeenten: IP Ruimte, Erfgoed en Mobiliteit - Subsidie aan gemeenten voor de aanleg van fietsinfrastructuur
AP000025: AP Fietsinfrastructuur: we zetten in op infrastructuur voor fietsers

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 6.900.163 0 25.604.950 0 32.505.112
D. Toegestane investeringssubsidies 6.900.163 25.604.950 32.505.112
Il. ONTVANGSTEN 0 2.037.262 0 16.233.471 0 18.270.733
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 2.037.262 16.233.471 18.270.733
Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren

I. UITGAVEN 6.900.163 5.654.950 4.650.000 5.000.000 5.100.000 5.200.000

D. Toegestane investeringssubsidies 6.900.163 5.654.950 4.650.000 5.000.000 5.100.000 5.200.000

Il. ONTVANGSTEN 2.037.262 3.083.471 2.950.000 3.300.000 3.400.000 3.500.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 2.037.262 3.083.471 2.950.000 3.300.000 3.400.000 3.500.000

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Nog te realiseren in MJP:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2021: Alg. 22699
Reeds gerealiseerd in MJP:

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 22759 Alg. 2020059110

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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T4: Evolutie van de financiéle schulden

2020
Journaalvolgnummers: JR Budg. 22759 Alg. 2020059110
Provincie Antwerpen (0207.725.597) Provinciegriffier: Danny Toelen
Koningin Elisabethlei 22, 2018 Antwerpen Financieel beheerder: Stefan Verbruggen
Financiéle schulden op 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Financiéle schulden op lange termijn 65.930.000 98.531.753 101.190.409 108.073.513 110.501.032 150.604.619
1. Financiéle schulden op 1 januari 75.140.000 65.930.000 98.531.753 101.190.409 108.073.513 110.501.032
2. Nieuwe leningen 0 52.615.217 23.226.800 25.335.831 21.630.274 40.103.587
4. Overboekingen -9.210.000 -20.013.464 -20.568.144 -18.452.727 -19.202.755 0
B. Financiéle schulden op lange termijn die 9.210.000 10.188.821 10.743.501 8.628.084 9.378.112 -9.824.643
binnen het jaar vervallen
1. Financiéle schulden op 1 januari 9.210.000 9.210.000 10.188.821 10.743.501 8.628.084 9.378.112
2. Aflossingen -9.210.000 -19.034.643 -20.013.464 -20.568.144 -18.452.727 -19.202.755
3. Overboekingen 9.210.000 20.013.464 20.568.144 18.452.727 19.202.755
C. Financiéle schulden op korte termijn 22.908.057
Totaal financiéle schulden 98.048.057 108.720.574 111.933.910 116.701.597 119.879.144 140.779.976
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Meerjarenplan:
MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2021: Alg. 22699
Jaarrekeningen:
JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 22759 Alg. 2020059110
JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Evolutie van de financiéle schulden 2020
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T5 - Toelichting bij de balans

Mutatiestaat van de vaste activa Boekwaarde op 1/1 Aankopen Verkopen Overboeking Herwaardering Afschrijving Andere Boekwaarde op 31/12
en mutaties
waarde-
vermindering
B. Financiéle vaste activa 46.765.732,02 26.083,20 0,00 0,00 2.633.347,40 -2.177.285,84 0,00 47.247.876,78
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 45.326.236,37 0,00 0,00 0,00 2.633.347,40 -2.177.285,84 0,00 45.782.297,93
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Andere financiéle vaste activa 1.439.495,65 26.083,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.465.578,85
C. Materiéle vaste activa 820.769.357,92 34.777.822,69 -418.388,59 -753.625,55 0,00 -29.008.456,89 0,00 825.366.709,58
1. Gemeenschapsgoederen 713.137.610,80 34.777.822,69 -18.388,59 -951.680,05 -26.655.555,76 -0,00 720.289.809,09
a. Terreinen en gebouwen 670.726.435,93 21.294.304,98 -18.388,59 -78.231,09 -18.033.048,20 0,00 673.891.073,03
b. Wegen en andere infrastructuur 38.186.754,10 10.598.411,86 0,00 0,00 -6.479.768,21 0,00 42.305.397,75
c. Installaties, machines en uitrusting 887.315,68 200.330,62 0,00 -122.403,91 -199.383,10 0,00 765.859,29
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend 3.337.087,09 469.676,98 0,00 -751.045,05 271.741,00 0,00 3.327.460,02
materieel
e. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f. Erfgoed 18,00 2.215.098,25 0,00 0,00 -2.215.097,25 0,00 19,00
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Installaties, machines en uitrusting 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢. Meubilair, kantooruitrusting en rollend 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
materieel
d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Andere materiéle vaste activa 107.631.747,12 0,00 -400.000,00 198.054,50 0,00 -2.352.901,13 -0,00 105.076.900,49
a. Terreinen en gebouwen 107.631.747,12 0,00 -400.000,00 198.054,50 0,00 -2.352.901,13 -0,00 105.076.900,49
b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Immateriéle vaste activa 460.239,01 429.936,37 0,00 0,00 -436.952,48 0,00 453.222,90
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Mutatiestaat van het nettoactief

A. Kapitaalssubsidies en schenkingen Boekwaarde op 1/1 Toevoeging Verrekening Andere mutaties Boekwaarde op 31/12
Provincie Antwerpen (Productie-Omgeving) 21.836.191,37 8.398.373,03 -4.372.995,22 0,00 25.861.569,18
Totaal 21.836.191,37 8.398.373,03 -4.372.995,22 0,00 25.861.569,18

B. Gecumuleerd overschot of tekort Boekwaarde op 1/1 Overschot of tekort van het Tussenkomst gemeente aan Andere mutaties Boekwaarde op 31/12

boekjaar oCcMW
Provincie Antwerpen (Productie-Omgeving) 13.048.211,76 -66.255.924,86 0,00 0,00 -53.207.713,10
Totaal 13.048.211,76 -66.255.924,86 0,00 0,00 -53.207.713,10

C. Herwaarderingsreserves Boekwaarde op 1/1 Toevoeging Terugneming Andere mutaties Boekwaarde op 31/12
Provincie Antwerpen (Productie-Omgeving) 17.603.931,41 2.956.275,81 -322.928,41 0,00 20.237.278,81
Totaal 17.603.931,41 2.956.275,81 -322.928,41 0,00 20.237.278,81

D. Overig nettoactief Boekwaarde op 1/1 Wijziging kapitaal Andere mutaties Boekwaarde op 31/12
Provincie Antwerpen (Productie-Omgeving) 861.921.926,85 0,00 0,00 861.921.926,85
Totaal 861.921.926,85 0,00 0,00 861.921.926,85

Totaal nettoactief Boekwaarde op 1/1 Mutatie Boekwaarde op 31/12
Provincie Antwerpen (Productie-Omgeving) 914.410.261,39 -59.597.199,65 854.813.061,74
Totaal 914.410.261,39 -59.597.199,65 854.813.061,74

Provincie Antwerpen (Productie-Omgeving) / Toelichting bij de balans 2020
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De financiéle risico’s
1. Coronacrisis

Het grootste en niet te voorziene financiéle risico van het afgelopen jaar was zonder
twijfel de coronacrisis. Het provinciebestuur realiseerde minder ontvangsten,
voornamelijk door de vrijstelling van huur en concessies aan derden gedurende enkele
maanden en de annulatie van activiteiten en evenementen.

Het hele jaar volgde het departement Financién de financiéle situatie van nabij op en
berekende de schade. In de aanpassing van het meerjarenplan van oktober 2020 werd
6,4 miljoen euro extra krediet ingeschreven om de gevolgen van de coronacrisis op te
vangen, waarvan het belangrijkste deel bestemd was voor een tegemoetkoming aan de
extern verzelfstandigde agentschappen via een dotatieverhoging. Dat was mogelijk door
het gunstige budgettair resultaat van de jaarrekening 2019, de verminderde uitgaven in
2020 en de onverhoopte goede inning van de belastingen.

2. Realisatie van de ontvangsten

Opcentiemen op de onroerende voorheffing

De opcentiemen op de onroerende voorheffing zijn de voornaamste inkomstenbron van
de provincie Antwerpen en vertegenwoordigen ongeveer 60% van de totale exploitatie-
ontvangsten. Hierdoor kan een kleine daling in ontvangsten voor zware gevolgen zorgen.

Het risico kunnen we niet beperken omdat we geen invloed hebben op de werking van de
Vlaamse Belastingdienst. Wat we wel kunnen én nauwgezet doen is de resultaten
opvolgen zodat we in noodzaak andere maatregelen kunnen nemen. Niettegenstaande de
dalende trend, werden de rekeningcijfers van de inkomsten inzake de provinciale
opcentiemen in 2020 ruimschoots gerealiseerd. De ontvangst van 7,8 miljoen euro boven
de raming is, naast een gunstige afrekening voor 2019 (+ 0,7 miljoen euro) en
ontvangen compensaties (+ 0,8 miljoen euro), het resultaat van doorgestorte
achterstallen. Vooral voor de jaren 2017 en 2018 heeft de Vlaamse Belastingdienst nog
veel geind, onder meer als gevolg van nieuwe kohieren voor deze jaren. Dit biedt
natuurlijk geen garantie voor een vlotte inning in de toekomst.

Provinciebelasting

De tweede grootste inkomstenbron voor de provincie Antwerpen vinden we terug bij de
eigen provinciebelasting. De coronacrisis heeft zich niet laten voelen in 2020: de
rekeningcijfers tonen dat deze fiscale ontvangsten ruimschoots gerealiseerd werden.
Voor de algemene provinciebelasting gezinnen werd er 2,2 miljoen euro meer
gerealiseerd dan begroot en voor de provinciebelasting bedrijven 4,4 miljoen euro. Een
deel van deze meeropbrengst is te verklaren door de opbrengsten op basis van de
kohieren 2020 (vorderingen) te boeken, in plaats van enkel de effectief geinde bedragen
zoals vroeger. We verwachten in 2021 meer impact (onder andere door meer
faillissementen).

Het uitstel van betaling dat de financieel beheerder in samenspraak met de deputatie
heeft toegestaan aan de belastingplichtigen had tot een extra risico kunnen leiden,
namelijk een tijdelijk liquiditeitstekort. Dit deed zich in de praktijk echter niet voor omdat
de maatregel quasi geen effect had op het betalingsgedrag van de gezinnen, dat
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ongeveer hetzelfde patroon volgde als het jaar voordien. De inning van de belastingen
van de bedrijven liep wel zoals verwacht een achterstand op, maar niet in die mate dat
het onze financiéle positie in het gedrang bracht.

Investeringssubsidies (uitgezonderd streekfondsen)

Voor investeringssubsidies bestaat het risico dat de subsidiegever zijn regelgeving of
toekenningsvoorwaarden aanpast waardoor we minder subsidies ontvangen dan
ingeschat. Door dit nauwgezet op te volgen en door overleg met de Vlaamse overheid
proberen de betrokken diensten dit risico te beperken.

We stelden in 2020 vast dat we 3,7 miljoen euro aan gebudgetteerde subsidies met
zekerheid niet zullen ontvangen. Deze ontvangstenkredieten werden niet overgedragen
naar 2021 en dus geschrapt uit het meerjarenplan. De overige gebudgetteerde maar nog
niet gerealiseerde subsidieontvangsten van ongeveer 3,2 miljoen euro, verwachten we
nog te ontvangen en dus werden deze kredieten overgedragen naar 2021.

Streekfondsen

Bij de verplichte uittreding van de provincie uit de intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden, werd de oprichting van een streekfonds opgenomen in enkele
uittredingsovereenkomsten om gezamenlijke projecten te financieren.

In de jaarrekening 2020 werd voorlopig nog niets gerealiseerd van het budget van 1,4
miljoen euro, maar er werden wel reeds projecten besproken met de betrokken externe
partners. Deze inkomsten worden effectief verwacht in de loop van de legislatuur,
daarom zijn deze kredieten overgedragen naar het volgende jaar. De inkomsten worden
verder opgevolgd aan de hand van een speciale procedure die opgezet is door het
departement Financién en het departement Economie, Streekbeleid en Europa en die
goedgekeurd werd door het managementteam.

Verkoop onroerende goederen

Het financieel risico bij de verkoop van onroerende goederen bevindt zich enerzijds in het
realiseren van de verkoop, anderzijds in een eventuele minderwaarde bij de verkoop ten
opzichte van de verwachte verkoopprijs.

Niet alle verkopen van onroerende goederen werden gerealiseerd. De meeste
inkomstenkredieten (totaalbedrag 2,7 miljoen euro) zijn overgedragen naar 2021,
waardoor het risico voor een minderwaarde naar een volgend jaar wordt verplaatst.

De inkomsten uit de verkoop van onroerende goederen die wel werden ontvangen in
2020 kwamen overeen met de verwachte verkoopprijs, waardoor het financiéle risico van
minderwaarde niet voorkwam.

3. Uitgaven pensioenkassen

Een belangrijke onzekere factor bij de exploitatie-uitgaven voor alle openbare besturen
zijn de stijgende responsabiliseringsbijdragen voor de pensioenen van de statutaire
ambtenaren. Na instructies van het Agentschap Binnenlands Bestuur richtte de provincie
Antwerpen in 2020 een OFP Statutairen (OFP-S) op, waarnaar de pensioenreserves die
het bestuur in het verleden heeft opgebouwd, zijn overgedragen. De OFP-S financiert
75% van de responsabiliseringsbijdrage van ons bestuur met deze pensioenreserves en
zorgt daardoor voor een significante vermindering van het bovenvermeld financieel risico.
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De gelden leveren bovendien op lange termijn ook een relatief hoog rendement op via
actief vermogensbeheer door specialisten.

4. Gewaarborgde leningen

De provincieraad besliste in het verleden om enkele leningen aangegaan door derden, te
waarborgen. Dit houdt een financieel risico in aangezien de kredietverstrekker bij niet-
betaling van de aflossingen de provincie kan aanspreken om de openstaande schuld te
vereffenen.

Op 31 december 2020 bedraagt het gezamenlijk openstaand kapitaalsaldo voor de
gewaarborgde leningen 30.465.149 euro. Het gaat om volgende organisaties: vzw
Proefbedrijf Pluimveehouderij, IGEAN Milieu & Veiligheid, Pontes, vzw Vereniging van de
Vlaamse Provincies, vzw Kempens Landschap, vzw Gielsbos en POM Antwerpen. In 2020
stond de provincie Antwerpen geen nieuwe waarborgen toe.

De aflossingen van deze leningen worden gemonitord. In 2020 kwamen de betrokken
organisaties hun financiéle verplichtingen na en waren er geen aanwijzingen dat dit op
een later moment niet meer het geval zou zijn.

5. Thesauriebeheer en financiering

Financiering

De lange termijnfinanciering van de provincie Antwerpen gebeurde van 2003 tot 2015
bijna uitsluitend via de uitgifte van thesauriebewijzen. Het financieel risico van
thesauriebewijzen kunnen we opsplitsen in een renterisico en een herfinancieringsrisico.
Het renterisico wordt ingedekt door een interest rate swap (IRS). Het
herfinancieringsrisico is eerder theoretisch van aard en heeft zich nog nooit voorgedaan
en wordt ook niet verwacht in de nabije toekomst. Dit risico hebben we bovendien
ondervangen door in de kredieten van het meerjarenplan alternatieve financiering te
voorzien.

Sinds 2016 doet de provincie Antwerpen geen beroep meer op deze financieringstechniek
omwille van de complexiteit. Dit betekent dat het openstaand saldo aan terug te betalen
kapitaal (en de grootte van het herfinancieringsrisico) jaarlijks zal dalen om volledig uit
te doven in 2024. Na 2015 werd er immers voor de lange termijnfinanciering een beroep
gedaan op de uitgifte van obligaties (Medium Term Notes) met een vaste looptijd en
rentevoet. Hierbij stelt zich geen rente- of herfinancieringsrisico.

In 2020 deed er zich geen probleem voor met de herfinanciering van de lopende
thesauriebewijzen en werden geen nieuwe leningen, in welke vorm ook, aangegaan.

Beleggingen

Beleggingen gebeuren in producten die het hoogst mogelijke rendement genereren in
combinatie met het laagst mogelijke renterisico, en enkel mits garantie dat het kapitaal
volledig gewaarborgd is op de vervaldag.

In het meerjarenplan werden de beleggingsopbrengsten minimaal ingeschat, gelet op de
stand van de intrestvoeten en de verwachte evolutie ervan. Dit bleek op basis van de
jaarrekening 2020 geheel terecht.
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Het risico dat de banken negatieve intresten zouden aanrekenen bij het aanhouden van
te veel liquiditeiten, zoals aangegeven in het meerjarenplan, heeft zich in 2020
voorgedaan. Hoewel veel aandacht werd geschonken aan een adequaat thesauriebeheer,
waarbij onder meer de geldvoorraad naar omlaag werd gehaald door geen enkele
financiering op te nemen, konden negatieve intresten niet geheel vermeden worden. De
in 2020 betaalde som bedroeg een kleine 4.500 euro, wat zeer miniem is op de
geldvolumes die circuleren binnen ons bestuur.
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De waarderingsregels

a. Waarderingsregels inzake de algemene boekhoudrekeningen

De financieel beheerder bepaalt binnen de grenzen van de vigerende wetgeving en de
door de deputatie besliste algemene regels:

- De verdere detaillering van het minimum stelsel van de algemene
boekhoudrekeningen;

- De eventuele analytische codes met betrekking tot deze boekhoudrekeningen;

- Wat op welke algemene boekhoudrekening wordt geboekt. Voor de algemene
rekeningen waarop gebudgetteerd wordt, stelt de dienst Boekhouding aan de
administratie een toelichting ter beschikking.

Wat betreft het onderscheid tussen kosten en investeringen, gelden volgende regels.

1. IMMATERIEEL

Plannen en studies

- Algemene regel: Kost

- Uitzondering 1 : Indien de plannen en studies onlosmakelijk verbonden zijn met
investeringswerken aan, of de constructie van onroerende vaste activa, worden zij mee
geactiveerd onder deze posten en niet afzonderlijk onder ‘immateriéle vaste activa’.

- Uitzondering 2 : Plannen en studies van een zekere omvang kunnen uitzonderlijk als
immateriéle vaste activa geboekt worden indien zij over een langere periode op
maatschappelijk vlak een relevante impact hebben.

Software, ICT-projecten voor invoering van softwarepakketten

- Algemene regel: Kost

- Uitzondering: Software kan uitzonderlijk als een immaterieel vast actief geboekt
worden als het unieke software betreft waarvan de provincie de enige eigenaar is en die
over een langere periode op maatschappelijk vlak een relevante impact heeft.

Andere (concessies, licenties, octrooien, ...)
- Algemene regel: Kost
- Uitzondering: Geen

2. ONROERENDE GOEDEREN

Aankoop van terreinen, gebouwen, wegen, waterlopen en andere infrastructuur
- Algemene regel: Investering
Gebouwen worden in principe gewaardeerd volgens de 60/40-regel. Dit houdt in dat de
aanschaffingswaarde van gebouwen standaard voor 60% wordt toegewezen aan
‘gebouwen’ en voor 40% aan ‘terreinen’.
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- Uitzondering: Afwijkingen op deze regel zijn mogelijk op basis van reéle elementen in
het concrete dossier en dienen door de dienst Architectuur en Vastgoed gemotiveerd te
worden.

Deze waarderingsregel werd gewijzigd met deputatiebeslissing van 28 februari 2019.

Constructie van een nieuw gebouw (eigen patrimonium)

- Algemene regel: Investering

- Uitzondering: Constructies van een zeer beperkte omvang en waarde, kunnen
eventueel als kosten beschouwd worden. Het gaat om constructies als een schuilhut,
een carport en dergelijke.

Werken aan bestaande gebouwen (eigen patrimonium)

- Algemene regel: Kost (herstellingen, onderhoud)

- Uitzondering 1: Investering indien het gaat om in het budget ingeplande grote
projecten die een ingrijpende wijziging aan het gebouw inhouden en die de
gebruikswaarde en/of geldwaarde van het gebouw op een duurzame wijze verhogen.

- Uitzondering 2: Werken waarvoor de provincie van derden investeringssubsidies krijgt.

Werken op of aan bestaande terreinen (eigen patrimonium)

- Algemene regel: Kost (herstellingen, onderhoud)

- Uitzondering: Investering indien het gaat om in het budget ingeplande grote projecten
die een ingrijpende wijziging aan het terrein inhouden en die de gebruikswaarde en/of
geldwaarde van de infrastructuur op een duurzame wijze verhogen.

Werken aan wegen, waterlopen en andere infrastructuur (eigen patrimonium)

- Algemene regel: Kost

- Uitzondering 1: Investering indien het gaat om in het budget ingeplande grote
projecten die een ingrijpende wijziging aan de infrastructuur inhouden en die de
gebruikswaarde en/of geldwaarde van de infrastructuur op een duurzame wijze
verhogen.

- Uitzondering 2: Werken waarvoor de provincie van derden investeringssubsidies krijgt.

Leasing en soortgelijke

- Algemene regel: Indien onroerende goederen verworven worden onder het stelsel van
financiéle leasing of soortgelijke waarbij de contractueel te betalen termijnen naast de
rente en eventuele kosten, ook de integrale wedersamenstelling dekken van de
investeringswaarde, worden deze goederen steeds geactiveerd.

- Uitzondering: Geen

Andere

- Bijvoorbeeld: Werken aan onroerende goederen die niet tot het eigen patrimonium
behoren (onroerend erfgoed, ...).

- Algemene regel: Kost

- Uitzondering: Werken waarvoor de provincie van derden investeringssubsidies krijgt.
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3. ROERENDE GOEDEREN

Aankoop installaties, machines en uitrusting

- Algemene regel: Kost indien de stukprijs lager is dan, of gelijk is aan 1.000,00 EUR,
excl. btw.

- Uitzondering: Investering indien de stukprijs hoger is dan 1.000,00 EUR, excl. btw.

Herstelling en onderhoud installaties, machines en uitrusting
- Algemene regel: Kost
- Uitzondering: Geen

Aankoop meubilair

- Algemene regel: Kost ter instandhouding van een ijzeren voorraad.

- Uitzondering: Kan als investering beschouwd worden indien het gaat om in het budget
ingeplande grote projecten waarbij losstaand meubilair aangeschaft wordt voor een
eerste inrichting of bestaand meubilair op grote schaal volledig vernieuwd wordt. In
voorkomend geval wordt de waarde van de ijzeren voorraad aangepast.

Herstelling en onderhoud meubilair
- Algemene regel: Kost
- Uitzondering: Geen

Aankoop ICT-hardware en kantooruitrusting

- Algemene regel: Kost

- Uitzondering: Kan als investering beschouwd worden indien het gaat over ingeplande
substantiéle uitbreidingen van het ICT-park. Worden echter steeds als kosten
beschouwd: normale onderhouds- en herstellingswerken, kleine upgrades, vervangen of
toevoegen van kleinere componenten aan bestaande apparatuur.

Herstelling en onderhoud ICT-hardware en kantooruitrusting
- Algemene regel: Kost
- Uitzondering: Geen

Aankoop rollend materieel

- Algemene regel:
* Investering: Alle materieel op wielen waarvan de primaire functie transport is en dat
aangedreven wordt door een motor (bijvoorbeeld auto, tractor, vorkheftruck,
elektrische fiets, bromfiets, golfkarretje), alsook alle ander materieel op wielen waarvan
de primaire functie transport is en dat gekoppeld wordt aan het eerst genoemde
materieel (bijvoorbeeld aanhangwagen).
* Kost: Alle materieel op wielen waarvan de primaire functie transport is en dat niet
aangedreven wordt door een motor en ook niet gekoppeld wordt aan gemotoriseerd
rollend materieel (bijvoorbeeld gewone fiets, handkar, kruiwagen).

Herstelling en onderhoud rollend materieel

- Algemene regel: Kost
- Uitzondering: Geen
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Aankoop roerend kunstpatrimonium
- Algemene regel: Investering
- Uitzondering: Geen

Herstelling en onderhoud roerend kunstpatrimonium
- Algemene regel: Kost
- Uitzondering: Geen

Leasing en soortgelijke

- Algemene regel: Indien roerende goederen verworven worden onder het stelsel van
financiéle leasing of soortgelijke waarbij de contractueel te betalen termijnen naast de
rente en eventuele kosten, ook de integrale wedersamenstelling dekken van de
investeringswaarde, worden deze goederen steeds geactiveerd.

- Uitzondering: Geen

4. FINANCIELE VASTE ACTIVA

Extern verzelfstandigde entiteiten (EVA's)
- Algemene regel: Waarderen ter waarde van het netto actief van de EVA’s zoals het
voorkomt in hun meest recent gekende jaarrekening.

Andere
- Algemene regel: Waarderen aan nominale waarde.

b. Waarderingsregels inzake afschrijvingstermijnen

De afschrijvingstermijnen voor de diverse activa worden bepaald als volgt.

21. Immateriéle vaste activa

3 jaar

22. Terreinen, wegen, gebouwen en andere infrastructuur

- Terreinen: geen afschrijvingen
- Gebouwen: 30 jaar
- Wegen, waterlopen en overige onroerende infrastructuur: 30 jaar

- Investeringswerken aan terreinen, wegen, gebouwen, waterlopen en overige
onroerende infrastructuur: 10 jaar

23. Installaties, machines en uitrusting

5 jaar
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24. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel

- Meubilair: geen afschrijvingen (ijzeren voorraad principe)
- Kantooruitrusting en rollend materieel 5 jaar

25. Vaste activa in leasing of op grond van een soortgelijk recht

Overeenkomstig de duur van het leasingcontract
26. Overige materiéle vaste activa

- Terreinen: geen afschrijvingen
- Gebouwen: 30 jaar
- Roerende goederen: 5 jaar

- Investeringswerken aan terreinen en gebouwen: 10 jaar

27. Erfgoed

- Onroerend erfgoed: 30 jaar
- Roerend erfgoed: geen afschrijving maar waardevermindering tot 1 euro

- Investeringswerken aan onroerend erfgoed: 1 jaar

28. Financiéle vaste activa

Geen afschrijvingen
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Klasse O : Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Door de provincie gewaarborgde leningen (openstaand kapitaalbedrag)

Extern verzelfstandigde agentschappen
Vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij

Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden
IGEAN Milieu & Veiligheid
Pontes

Andere

Vereniging van de Vlaamse Provincies vzw
Kempens Landschap vzw

Vzw Gielsbos

POM Antwerpen

Door derden verstrekte waarborgen
Door leveranciers gestelde borgtochten bij de uitvoering van overheidsopdrachten

Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar
Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar

Diverse rechten

Toegezegde, maar nog niet opgevorderde investeringssubsidies
PIDPA - fonds

IGEAN - streekfonds

IOK - streekfonds

IGEMO - streekfonds

Ingehouden bedrag uittreding Hooge Maey

Boekjaar 2020

30.465.149,49

1.174.846,87
1.174.846,87

2.554.195,07
100.095,21
2.454.099,86

26.736.107,55
203.569,80
4.082.256,17
5.550.281,58
16.900.000,00

Boekjaar 2020

8.611.531,25
8.611.531,25

Boekjaar 2020

193.796.577,90
193.796.577,90

Boekjaar 2020

17.052.268,58
8.234.764,51
6.000.000,00
646.504,07
2.000.000,00
171.000,00
0,00

Bij de verplichte uittreding van de provincie Antwerpen uit de intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden, werd de oprichting van een streekfonds opgenomen in de
uittredingsovereenkomsten van PIDPA, IGEAM, IGEMO en IOK. Deze fondsen hebben als
doel projecten te financieren die kaderen binnen de maatschappelijke doelstellingen van

zowel deze intercommunales als de provincie Antwerpen.

Bij de ontbinding van de Hooge Maey werd er een Escrow-rekening voorzien voor
verplichtingen die nog zouden ontstaan na de ontbinding tegenover de deelnemers. Bij
de provincie Antwerpen ging dit om een bedrag van 67.718,37 EUR. Het saldo werd op 8
januari 2020 na aftrek van het pro rata van de conventioneel bepaalde kosten uitgekeerd
aan de rechthebbenden, waaronder de provincie Antwerpen. Voor provincie Antwerpen
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bedroeg dit 67.088,07 EUR. Bijgevolg komt dit op 31/12/2020 niet meer voor in de
klasse 0.

Onbeschikbare gelden

Overeenkomstig de instructies van Vlaanderen, boekte de provincie Antwerpen in de
jaarrekening 2016 de OVV pensioenen van de financiéle vaste activa over naar de
geldbeleggingen. Op 31/12/2019 bedroeg de waarde van de OVV 123.173.853,65 EUR.
In 2020 richtte de provincie Antwerpen een OFP Statutairen (OFP-S) op, waarnaar de
pensioenreserves van de OVV pensioenen zijn overgedragen op 01/01/2020. Bijgevolg
komt dit op 31/12/2020 niet meer voor in de onbeschikbare gelden.
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Overzicht van de rechtsgedingen

Beknopt overzicht van (uitsluitend) de rechtsgedingen met een reéel financieel risico in
het voordeel of nadeel van de provincie op basis van de door de dienst
Overheidsopdrachten en Juridische Ondersteuning ter beschikking gestelde gegevens. De
rechtsgedingen waarbij het financieel risico niet gedragen wordt door de provincie
(verzekering komt tussen), of waarbij het financieel risico als uiterst laag wordt
ingeschat, zijn niet vermeld.

Eiser NV Ismapa & NV Sefaco

Dagvaarding 8 oktober 2013

Onderwerp Weigering stedenbouwkundige vergunning door de gemeente Schilde
en het uitblijven van de deputatiebeslissing over het administratief
beroep

Financiéle Schadevergoeding voor de vermeende onrechtmatige bevriezing van

vordering de ontwikkeling / eigendomsverlamming van de gronden, begroot op 1
EUR provisioneel + gederfde winst van 29 woningen ten bedrage van
26.900.000,00 EUR + verloren investeringskosten en kosten van
gespecialiseerde bijstand, begroot op 1 EUR provisioneel +
reputatieschade, te begroten op 100.000,00 EUR provisioneel + kosten
van het geding

Eiser Geurts - Rockstrohen E.A.

Dagvaarding 4 mei 2016

Onderwerp Planschade ingevolge RUP

Financiéle Provisionele planschadevergoeding van 1 EUR en raming van de

vordering schade door een deskundige + kosten van het geding

Eiser Heidi Pauwels

Dagvaarding 14 augustus 2018

Onderwerp Arbeidsongeval werfcontrole provinciaal recreatiedomein Zilvermeer

Financiéle Gerechtskosten + ereloon verzekeringsarts/deskundige + kosten van

vordering eventuele gerechtsdeskundige

Eiser nv Industrial Maintenance & Moving Solutions (IMMS nv)

Dagvaarding 4 september 2017

Onderwerp Niet betaalde factuur door Strongbow aan IMMS m.b.t. werken aan de
Christus Geboortekerk. IMMS is onderaannemer van Strongbow. IMMS
wil bedrag rechtstreeks van Provincie Antwerpen vorderen. IMMS mag
geen rechtstreekse vorderingen innen omdat Strongbow onderworpen
is aan een gerechtelijke reorganisatie.

Financiéle Factuurbedrag van 1.840,00 EUR + schadevergoeding van 184,00 EUR

vordering + verwijlinteresten + conventionele en wettelijke interesten +
gerechtskosten

Eiser Marianne Van Den Bergh

Dagvaarding 23 oktober 2020

Onderwerp De ontbinding van de verkoopsovereenkomst wegens vaststelling dat
de provincie manifest en ter kwader trouw de uitoefening van het
gratis en levenslange recht van bewoning verhindert.

Financiéle Vervangende schadevergoeding begroot door een gerechtsdeskundige

vordering - voorschot van 7.500,00 euro gevorderd

Provincie Antwerpen — Jaarrekening 2020




Overzicht van de bruiklenen op balansdatum

Goederen in bruikleen gegeven

Omschrijving van het goed

Derde

Dupont Veerle, 'Alruin’, 1976, wol, katoen, onbehandeld en geteerd touw
en kunstvezel

Kerricx Willem (Guillielmus), 'Fragmenten altaaromheining kuipers', 1683,
wit marmer

Van den Steen, Jan, 'Altaarfragment Sint-Rombouts', 1679-1682,
marmersculptuur

Smits Jakob, 'Binnengezicht', 1900 - 1914, olieverf op doek
Roelants Karel, 'Hadassah (Jeruzalem) Israél', 1968, potlood en zwart
krijt op papier

Tuerlinckx Jean-Pierre, 'Levensboom en rijkdom van de Provincie
Antwerpen’, 1975-1977, glas-in-beton

Meerbergen Rudolf, ‘Aluchromie’, 1966, ingebakken schildering op
aluminium

Meerbergen Rudolf, ‘Aluchromie’, 1966, ingebakken schildering op
aluminium

Danckaert Jan, 'Zittende vrouw, frontaal, benen geopend, hand aan
hoofd', geen datering, gegomd krijt op papier

Battaille Irene, 'Hof te Montreuil', 1977, olieverf op doek

Bervoets Fred, 'Pon-Recce - De afzwaaiers', 2000, litho op papier
Vinck Linda, 'zonder titel', 1992, linosnede op papier

Leloup Olivier, 'La Griffe du Loup', 1983, gehoogde litho op papier
Mendelson Marc, 'Zonder titel', 1985, zeefdruk op papier

Verbeke Jan Karel, 'zonder titel', 1983, zeefdruk op papier

Lannoo Nico, 'zonder titel', 1992, ets op papier

Dupont Veerle, 'Kaai '88', 1988, zeefdruk op papier

Anoniem, 'Runkel a.d. Lahn', zonder datering, houtsnede op papier
Zilveren ring, inheems-Romeinse periode - Brecht-zoegweg

7 objecten, uit archeologische sites Meer-Zwaluwstraat en site
Minderhout-Beemden

Post-middeleeuwse kleipijpen - kasteel d'Ursel

60 post-middeleeuwse objecten (veelal glas en aardewerk) - kasteel
d'Ursel
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Provinciehuis Noord-Brabant, Brabantlaan 1, 's-Hertogenbosch, Nederland

Onze-Lieve-Vrouwekathedraal, Groenplaats 21, Antwerpen
Sint-Romboutskathedraal, Onder-Den-Toren 12, Mechelen

Jakob Smits Museum, Sluis 155, Mol
Districtshuis Deurne, Maurice Dequeeckerplein 1, Deurne

De Kapel, Leuvensesteenweg 769, Muizen - Mechelen
OCMW Grobbendonk, Boudewijnstraat 4, Grobbendonk
OCMW Grobbendonk, Boudewijnstraat 4, Grobbendonk

OCMW Grobbendonk, Boudewijnstraat 4, Grobbendonk

OCMW Grobbendonk, Boudewijnstraat 4, Grobbendonk
OCMW Grobbendonk, Boudewijnstraat 4, Grobbendonk
OCMW Grobbendonk, Boudewijnstraat 4, Grobbendonk
OCMW Grobbendonk, Boudewijnstraat 4, Grobbendonk
OCMW Grobbendonk, Boudewijnstraat 4, Grobbendonk
OCMW Grobbendonk, Boudewijnstraat 4, Grobbendonk
OCMW Grobbendonk, Boudewijnstraat 4, Grobbendonk
OCMW Grobbendonk, Boudewijnstraat 4, Grobbendonk
OCMW Grobbendonk, Boudewijnstraat 4, Grobbendonk

DIVA Antwerpen
Stedelijk museum Hoogstraten

Provinciaal Groendomein Rivierenhof

Kasteel d'Ursel Bornem




12 objecten uit de metaaltijden (veelal aardewerk)

Urne, metaaltijden, uit site Kontich - Duffelsesteenweg
Vroegmiddeleeuwse dubbele waterput - Nijlen-Mussenpad
Artefacten uit vuursteen uit collectie Foblets en collectie Sterckshof
(educatief materiaal)

Stad Antwerpen, district Ekeren

Museum Kontich
Gemeente Nijlen

Universiteit Gent - vakgroep Archeologie

Goederen in bruikleen gekregen

Omschrijving van het goed

Eigenaar

Spaanse Helm

Kruishoog

Suske en Wiske-Beelden in polyester

Suske- en Wiskeschilderij caparol op doek
Album Jerom deel 12, eerste druk (1967)

Pop Schanulleke (Gaumel)

Beeldje Wiske (Leblon Delienne)

Antiquarisch album 'Het Spaanse Spook', lot 229
Videocassette Disky 'De Briesende Bruid'

Pakje Krantenknipsels 'De Dolle Musketiers', lot 75
Schanulleke-album (voorleesboek)

Rode Ridder single en Horst boekje

Duits Wastl-album band 1 'Das Geheimnis des Rosenkoénigs
Oud album 'Tijl Uilenspiegel' nr.1

Oud album 'Robert en Bertrand' nr.6

Oud album 'Bessy' nr.29

Album Jerom met gele kaft

Oud album 'Grappen van Schanulleke'

Oud album 'Grappen van Lambik'

Oud album 'De Gouden Cirkel'

Oud album 'De Wilde Weldoener'

Oud album 'De Sissende Sampan'

Beeldje Suske (Leblon Delienne)

Pop Lambik (Gaumel)

Pop Sidonia

Stripverhaal 'Het Dreigende Dinges', S&W nr.201
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Museum Vleeshuis Antwerpen
Museum Vleeshuis Antwerpen

Hugo Van Goethem
Hugo Van Goethem
Standaard Uitgeverij
Standaard Uitgeverij
Standaard Uitgeverij
Standaard Uitgeverij
Standaard Uitgeverij
Standaard Uitgeverij
Standaard Uitgeverij
Standaard Uitgeverij
Standaard Uitgeverij
Standaard Uitgeverij
Standaard Uitgeverij
Standaard Uitgeverij
Standaard Uitgeverij
Standaard Uitgeverij
Standaard Uitgeverij
Standaard Uitgeverij
Standaard Uitgeverij
Standaard Uitgeverij

Studio/Erven Vandersteen
Studio/Erven Vandersteen
Studio/Erven Vandersteen
Studio/Erven Vandersteen




Stripverhaal Piwo 'Het Houten Paard' (heruitgave 1993)
Stripverhalen 'De familie Snoek' (Klassiekreeks)

Boeken: 'Zo ik een indiaantje was', 'Zo ik een eskimootje was', 'Zo ik een
zeerovertje was', 'Zo ik een riddertje was'

Originele tekeningen 'Kaapse Kaalkoppen', stroken 177 t/m 180
Originele bladzijden 'Het Veenspook' uit 'Ons Volk en Overal' (1947)
geniet, beschadigd

Originele tekeningen Willy Vandersteen: 'Het Hondenparadijs', pg.56
(Suske en Wiske)

Interieur werkkamer Vandersteen : boeken

Interieur werkkamer Vandersteen : meubilair

Interieur werkkamer Vandersteen tekeningen

Interieur werkkamer Vandersteen voorwerpen

Beeld in Brons 'Suske & Wiske' op sokkel in blauwe hardsteen

Buste 'Willy Vandersteen' in plaaster met bronzen patine
Bureaustoel met wieltjes, Kinnarps, type 6784, basic grijs-zwart (voor
stand kantoorergonomie)

Stoel van heftruck Columbus, standaard 12 V (stand trillingen)
Kuipstoel vorkheftruck P3 met rails (stand trillingen)

Kunstwerk "Boot spiegelzuil” - "Return” - cataloguswaarde 15.000 euro
Kunstwerk "ljsblok" - "Reverse" - cataloguswaarde 15.000 euro
Bibliotheek (+ 4000 boeken)

Meubels

Schilderij

Meubels (secretaire, commode, tafel, ...)

Siervoorwerpen

Laumans Jan Andries, 'La délaissée / Treurend meisje', 1887, brons
Heyrman Hugo, 'Toeval en geluk I', 1974/1975, olieverf op doek
Heyrman Hugo, 'Toeval en geluk II', 1974/1975, olieverf op doek
Heyrman Hugo, 'Toeval en geluk I, 1974/1975, olieverf op doek
Hendrickx Jos, 'Fluitspeler', glas-in-lood.

Anoniem, 'Romeinse krijgers raadplegen de vlucht der vogels', ca. 1680-
1725, geweven wandtapijt uit vlas, wol en zijde

Anoniem (atelier van Jacob Wauters, Antwerpen?), 'Verdure met
jachttaferelen’, ca. 1680-1710, geweven wandtapijt uit wol en zijde

Studio/Erven Vandersteen
Studio/Erven Vandersteen
Helena Vandersteen

Studio/Erven Vandersteen
Philip Blokland

Studio/Erven Vandersteen

Erven Vandersteen
Erven Vandersteen
Erven Vandersteen
Erven Vandersteen
Gilbert Uitdenhouwen
Valeer Peirsman

Kinnarps

Savas nv

Savas nv

Koen Nelissen (kunstenaar)

Koen Nelissen (kunstenaar)

hertog d'Ursel

Association de la Famille d'Ursel + hertog d'Ursel + provincie Antwerpen
Association de la Famille d'Ursel + hertog d'Ursel + Dominic d'Ursel
DIVA

Association de la Famille d'Ursel + hertog d'Ursel

Kunstcollectie Vlaamse Gemeenschap

Kunstcollectie Vlaamse Gemeenschap

Kunstcollectie Vlaamse Gemeenschap

Kunstcollectie Vlaamse Gemeenschap

SD-WORX Antwerpen

SD-WORX Antwerpen

Sint-Paulusparochie Antwerpen
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Zakelijke rechten van de provincie op eigendom van derden

Terreinen
Site Kadastraal perceel ID Recht Derde Looptijd van | Looptijd tot| Jaarlijkse canon in EUR
S002 Centr.Metab.Aandoeningen & AZ 11051_C_0041_D_000_00 Opstal UA 7/06/2012 7/06/2062 0,00 €
S002 Centr.Metab.Aandoeningen & AZ 11472_C_0054_L_000_00 Opstal UA 17/11/1993| 16/11/2042 0,00 €
S010 De Nekker 12402_C_0439_E_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0440_P_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0440_P_000_OD_2 |Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0440_P_000_OD_3 |Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0441_B_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0442_A_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0442_B_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0443_A_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0444_D_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0445_B_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0445_C_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0446_A_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0461_F_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0480_A_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0491_C_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043 in totaal 0,02 €
S010 De Nekker 12402_C_0496_B_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0499_A_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0499_B_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0503_A_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0505_C_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0505_D_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0505_H_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0505_K_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0505_L_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0505_M_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0505_N_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0505_P_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0505_R_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S010 De Nekker 12402_C_0505_W_000_00 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043
S015 d'Ursel 12015_A_0566_T_000_00 ERfpacht Toerisme Vlaanderen 1/01/2007| 31/12/2036 1.199,43 €
S021 Hertberg 13013_B_0655_H_000_00 erfpacht bvba Mie Maan 4/07/2018 5/07/2045
S021 Hertberg 13013_B_0661_0_000_00 erfpacht bvba Mie Maan 4/07/2018 5/07/2045
S021 Hertberg 13013_B_0660_0_000_00 erfpacht bvba Mie Maan 4/07/2018 5/07/2045
S021 Hertberg 13013_B_0655_N_000_00 erfpacht bvba Mie Maan 4/07/2018 5/07/2045 .
5021 Hertberg 13013 B 0001 A 000 00 |erfpacht bvba Mie Maan 4/07/2018] _5/07/2045 in totaal 22.104,58 €
S021 Hertberg 13013_B_0001_D_000_00 erfpacht bvba Mie Maan 4/07/2018 5/07/2045
S021 Hertberg 13013_B_0656_M_000_00 erfpacht bvba Mie Maan 4/07/2018 5/07/2045
S021 Hertberg 13013_B_0656_N_000_00 erfpacht bvba Mie Maan 4/07/2018 5/07/2045
5028 Kesselse Heide 12018_B_0001_A_000_00 Erfpacht Gemeente Nijlen 18/05/2005| 18/05/2055
S028 Kesselse Heide 12018_B_0007_0_000_00 Erfpacht Gemeente Nijlen 18/05/2005( 18/05/2055
S028 Kesselse Heide 12018_B_0008_0_000_00 Erfpacht Gemeente Nijlen 18/05/2005| 18/05/2055
S028 Kesselse Heide 12018_B_0009_0_000_00 Erfpacht Gemeente Nijlen 18/05/2005( 18/05/2055 .
5028 Kesselse Heide 12018 B 0010 0000 00 |Erfpacht Gemeente Nijlen 18/05/2005] _18/05/2055 in totaal 1,00 €
S028 Kesselse Heide 12018_B_0011_0_000_00 Erfpacht Gemeente Nijlen 18/05/2005( 18/05/2055
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S028 Kesselse Heide 12018_B_0012_0_000_00 Erfpacht Gemeente Nijlen 18/05/2005( 18/05/2055
S028 Kesselse Heide 12018_B_0019_A_000_00 Erfpacht Gemeente Nijlen 18/05/2005| 18/05/2055
S033 Neteland en PIME 12393_E_0628 H_000_00 Erfpacht Janssens Leon Felix & Goyvaerts Denise 11/09/1997( 10/09/2024 in totaal 478.93 €
S033 Neteland en PIME 12393_E_0643_M_000_00 Erfpacht Janssens Leon Felix & Goyvaerts Denise 11/09/1997( 10/09/2024 ! aa !
S063 Warande 13454_Q_0480_A_006_00 Erfpacht Stad Turnhout 27/04/2004] 26/04/2103
S063 Warande 13454_Q 0480_E_006_00 Erfpacht Stad Turnhout 27/04/2004| 26/04/2103 in totaal 1.00 €
S063 Warande 13454_Q_0480_E_006_00_X |Erfpacht Stad Turnhout 27/04/2004] 26/04/2103 !
S063 Warande 13454 _Q 0480_E_006_00_Y |Erfpacht Stad Turnhout 27/04/2004| 26/04/2103
S065 Zilvermeer 13432_B_1180_A_000_00 Erfpacht NZM 1/01/2003] 31/12/2090
S065 Zilvermeer 13432_B_1180_B_000_00 Erfpacht NZM 1/01/2003] 31/12/2090
S065 Zilvermeer 13432_B_2060_A_000_00 Erfpacht NZM 1/01/2003| 31/12/2090
S065 Zilvermeer 13432_B_2071_A_000_00 Erfpacht NZM 1/01/2003] 31/12/2090
S065 Zilvermeer 13432_B_2080_0_000_00 Erfpacht NZM 1/01/2003] 31/12/2090
S065 Zilvermeer 13432_B_2082_0_000_00 Erfpacht NZM 1/01/2003] 31/12/2090
S065 Zilvermeer 13432_B_2092_A_000_00 Erfpacht NZM 1/01/2003] 31/12/2090
S065 Zilvermeer 13432_B_2095_A_000_00 Erfpacht NZM 1/01/2003] 31/12/2090
S065 Zilvermeer 13432_B_2145_A_000_00 Erfpacht NZM 1/01/2003| 31/12/2090
S065 Zilvermeer 13432_B_2166_E_000_00 Erfpacht NZM 1/01/2003] 31/12/2090 in totaal 197.179.43 €
S065 Zilvermeer 13432_B_2167_K_000_00 Erfpacht NZM 1/01/2003| 31/12/2090 e
S065 Zilvermeer 13432_B_2167_L_000_00 Erfpacht NZM 1/01/2003] 31/12/2090
S065 Zilvermeer 13432_B_2167_M_000_00 Erfpacht NZM 1/01/2003] 31/12/2090
S065 Zilvermeer 13432_B_2167_N_000_00 Erfpacht NZM 1/01/2003] 31/12/2090
S065 Zilvermeer 13432_B_2175_E_017_00 Erfpacht NZM 1/01/2003| 31/12/2090
S065 Zilvermeer 13432_B_2175_F 017 _00 Erfpacht NZM 1/01/2003] 31/12/2090
S065 Zilvermeer 13432_B_2175_H_009_00 Erfpacht NZM 1/01/2003| 31/12/2090
S065 Zilvermeer 13432_B_2175_H_017_00 Erfpacht NZM 1/01/2003] 31/12/2090
S065 Zilvermeer 13432_B_2175_X_016_00 Erfpacht NZM 1/01/2003] 31/12/2090
S065 Zilvermeer 13432_B_2176_B_013_00 Erfpacht NZM 1/06/2006| 31/05/2040
S065 Zilvermeer 13432_B_2176_C_013_00 Erfpacht NZM 1/06/2006] 31/05/2040 1.000,00 €
5149 Milieutechnologievallei Kempen 13435_D_0738_G_002_00 Erfpacht Vlaamse Instelling voor Technologisch Or 7/11/2006 6/11/2039 1,00 €
SWATER Waterlopen 12402_C_0280_0_000_02 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043 zie supra De Nekker
SWATER Waterlopen 12402_C_0281_0_000_02 Erfpacht Stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043 zie supra De Nekker
SWATER Waterlopen 13373_B_0293_R_002_00 Erfdienstbaarheid doorgang |[Niet van toepassing - Eénmalige vergoeding Permanent
SWATER Waterlopen 13373_B_0295_P_002_00 Erfdienstbaarheid doorgang |Niet van toepassing - Eénmalige vergoeding Permanent
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Zakelijke rechten van de provincie op eigendom van derden

Gebouwen

Site Gebouw |Gebouw naam Recht Derde Looptijd van | Looptijd tot | Jaarlijkse canon in EUR
S002 Centr.Metab.Aandoeningen & AZ 014 Gouverneur Kinsbergencentrum |opstal  [Universiteit Antwerpen 7/06/2012 7/06/2062 zie terreinen
S010 De Nekker 086 sportgebouw erfpacht |stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043 zZie terreinen
S010 De Nekker 089 bergplaats erfpacht |stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043 zie terreinen
S010 De Nekker 090 conciergewoning erfpacht |stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043 zZie terreinen
S010 De Nekker 091 bergplaats erfpacht |stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043 zie terreinen
S010 De Nekker 092 sanitair refter erfpacht |stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043 zZie terreinen
S010 De Nekker 094 bergplaats erfpacht |stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043 zie terreinen
S010 De Nekker 099 tribunes sportgebouw erfpacht |stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043 zZie terreinen
S010 De Nekker 100 ehbogebouw met toren erfpacht |stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043 zie terreinen
S010 De Nekker 101 garage - berging sporthal erfpacht |stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043 zZie terreinen
S010 De Nekker 102 sportverblijf erfpacht |stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043 zie terreinen
S010 De Nekker 103 zwembad erfpacht |stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043 zZie terreinen
S010 De Nekker 104 watersportgebouw erfpacht |stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043 zie terreinen
S010 De Nekker 106 onthaalgebouw zwembad erfpacht |stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043 zZie terreinen
S010 De Nekker 108 kampeerhut erfpacht |stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043 zie terreinen
S010 De Nekker 109 kampeerhut erfpacht |stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043 zZie terreinen
S010 De Nekker 110 kampeerhut erfpacht |stad Mechelen 1/06/1993| 31/05/2043 zie terreinen
S015 d'Ursel 224 elektriciteitscabine erfpacht |Toerisme Vlaanderen 1/01/2007| 31/12/2036 zie terreinen
S021 Hertberg 429 taverne Mie Maan erfpacht |bvba Mie Maan 4/07/2018 5/07/2045 zie terreinen
S063 Warande 475 2de podiumzaal erfpacht |stad Turnhout 27/04/2004| 26/04/2103 zZie terreinen
S063 Warande 479 Warandegebouw erfpacht |Stad Turnhout 27/04/2004| 26/04/2103 zie terreinen
5149 Milieutechnologievallei Kempen 915 Milieutechnologiehuis erfpacht |Vlaamse Instelling voor Technologisch On 7/11/2006 6/11/2039 zie terreinen
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Zakelijke rechten van derden op eigendom van de provincie

Terreinen

Jaarlijkse canon in

Site Kadastraal perceel ID Recht Derde Looptijd van | Looptijd tot EUR Boekwaarde
S078 Laakdal Geelsebaan 29 4de afd sectie C nr 223 a4 erfpacht OCMW Laakdal 23/11/1995| 23/11/2022 0,02 € 2.303,78 €
S066 Antwerpen (Borgerhout)
Mertensstraat 25ste afd sectie A nr 85 r7 erfpacht vzw Huurdersunie 8/07/1997 7/07/2024 0,02 € 16.782,65 €
S067 Antwerpen Pieter Van
Isackerlaan 31ste afd sectie B nr 195 w3 erfpacht cvba Sociaal Wonen 23/09/1996| 23/09/2046 0,02 € 30.289,61 €
S068 Boom Vrijheidshoek 23 1ste afd sectie B nr 50 r5 erfpacht OCMW Boom 19/02/1999| 19/02/2049 0,02 € 7.527,65 €
S068 Boom Vrijheidshoek 23 1ste afd sectie B nr 50 r5 erfdienstbaarheid |Eandis 6/09/2013 onbepaald 0,00 € nvt
CV Maatschappij voor de
Huisvesting v/h kanton Heist-o/d-
S070 Heist Lodewijk Smitstraat 3 1ste afd sectie A nr 604 s erfpacht Berg 17/03/1998| 16/03/2025 0,02 € 38.958,81 €
S072 Heist Mechelsesteenweg 7 1ste af. Sectie I nr 372 x2 erfpacht OCMW Heist-o/d-Berg 1/09/1994| 31/08/2021 0,02 € 18.023,29 €
S074 Heist Spoorwegstraat 1ste afd sectie I nr 488 s erfpacht OCMW Heist-o/d-Berg 30/06/1998| 30/06/2025 .
S074 Heist Spoorwegstraat 1ste afd sectie I nr 489 h erfpacht OCMW Heist-o/d-Berg 30/06/1998| 30/06/2025 in totaal 0,02 € Totaal S074 : 123.534,27 €
S074 Heist Spoorwegstraat 1ste afdeling sectie I nr 489 w erfpacht OCMW Heist-o/d-Berg 22/12/1995| 22/12/2022 .
5074 Heist Spoorwegstraat Tste afdeling sectie I nr 488 r erfpacht OCMW Heist-o/d-Berg 22/12/1995] 22/12/2022 in totaal 0,02 €
S076 Laakdal Tessenderloseweg 13 |sectie A nr 603 s3 erfpacht cv Zonnige Kempen 20/09/1996] 20/09/2046 0,02 € Totaal S076: 184.763,69 €
S077 Laakdal Eindhoutdorp 15 sectie B nr 67 z2/delen erfpacht cv Zonnige Kempen 3/10/1997 2/10/2047 0,02 € Totaal S077: 9.276,83 €
S080 Olen Leemanslaan sectie C nr 151 k8 erfpacht De Woonbrug 17/09/1999| 17/09/2049
S080 Olen Leemanslaan sectie C nr 151 s9 erfpacht De Woonbrug 17/09/1999( 17/09/2049 in totaal 0,02 € Totaal S080: 396.878,60 €
S080 Olen Leemanslaan sectie C nr 151 z8 erfpacht De Woonbrug 17/09/1999| 17/09/2049
S081 Olen Lichtaartseweg 126 sectie C nr 73 m5 erfpacht De Woonbrug 21/11/1997| 20/11/2047 0,02 € 22.606,88 €
S082 Putte Mechelbaan 412 1ste afd sectie B nr417 c erfpacht OCMW Putte 30/04/1999| 30/04/2049 . .
5082 Putte Mechelbaan 412 Tste afd sectie B nr 417 erfSacht OCMW Putte 30/04/1999] 30/04/2049 in totaal 0,02 €| Totaal S082: 10.808,00 €
S083 Putte Mechelbaan 219 sectie C nr 219 y4/deel erfpacht OCMW Putte 2/10/2000 1/10/2050 0,02 € Totaal S083: 26.049,89 €
S086 Puurs Hoogstraat 1ste afd sectie B nr 374 d erfpacht OCMW Puurs 8/07/1994 8/07/2021 0,02 €
S086 Puurs Hoogstraat 1ste afd sectie B nr 347 h erfpacht OCMW Puurs 8/07/1994 8/07/2021 0,02 € Totaal SO86: 150.418 €
S086 Puurs Hoogstraat 1ste afd sectie B nr 347 g erfpacht OCMW Puurs 8/07/1994 8/07/2021 0,02 € ’ ’
S086 Puurs Hoogstraat 1ste afd sectie B nr 348 h erfpacht OCMW Puurs 8/07/1994 8/07/2021 0,02 €
S088 Retie Peperstraat 18 1ste afd sectie B nr 13 f erfpacht OCMW Retie 4/05/1999 3/05/2049 0,02 € 18.741,53 €
S090 Turnhout Tijl en Nelestraat sectie C nr 935 x erfpacht Sociaal verhuurkantoor De Kempen 8/08/1997 8/08/2047 in totaal 0,02 € 17.640,99 €
S090 Turnhout Tijl en Nelestraat sectie Cnr 935y erfpacht Sociaal verhuurkantoor De Kempen 8/08/1997 8/08/2047 17.798,72 €
S091 Turnhout Zandstraat sectie O nr 409 x erfpacht OCMW Turnhout 19/12/1997| 19/12/2024 161.618,66 €
S091 Turnhout Zandstraat sectie O nr 409 y erfpacht OCMW Turnhout 19/12/1997( 19/12/2024 in totaal 0,02 € 10.689,79 €
S091 Turnhout Zandstraat sectie O nr 409 L2 erfpacht OCMW Turnhout 19/12/1997| 19/12/2024 15.179,66 €
nv Turnhoutse Maatschappij voor
5092 Turnhout De Merodelei 124 sectie P nr 141 t4 erfpacht de Huisvesting 17/09/1996| 16/09/2046 0,02 € 31.309,64 €
S096 Willebroek Appeldonkstr 21 sectie Anr519h 4 erfpacht OCMW Willebroek 21/06/1999] 20/06/2049 0,02 € 17.925,42 €
S097 Willebroek Appeldonkstr 208 sectie A nr 347 v2 erfpacht OCMW Willebroek 11/06/1998| 11/06/2025 0,02 € 117.799,14 €
S098 Wommelgem Maria Clarastraat |sectie A nr 197 d4 erfpacht OCMW Wommelgem 3/06/1998 6/05/2048 in totaal 0,02 € Totaal S098: 25.982,85 €
S098 Wommelgem Maria Clarastraat |sectie A nr 197 e4/deel erfpacht OCMW Wommelgem 3/06/1998 6/05/2048
S099 Antwerpen Muggenberglei Deurne sectie B nr 508 e23 erfpacht cvba Sociaal Wonen 8/05/1998 7/05/2048 0,02 € 96.109,53 €
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S101 Balen Molenveld 15 2de afd sectie B nr 671 s erfpacht OCMW Balen 15/09/1999 15/09/2049 . .
5101 Balen Molenveld 15 2de afd sectie B nr 671 y erfgacht OCMW Balen 15/09/1999] 15/09/2049 in totaal 0,02 €| Totaal S101: 32.794,61 €
5103 Boom Bosstraat 2de afd sectie D 323 z2 erfpacht OCMW Boom 6/11/1997 6/11/2047 0,02 € 12.965,63 €
5104 Bornem Barelstraat 91-93-95 2de afd sectie D nr 126 t erfpacht gemeente Bornem 20/10/1999] 20/10/2049 3.640,10 €
5104 Bornem Barelstraat 91-93-95 2de afd sectie D nr126 t3 erfpacht gemeente Bornem 20/10/1999] 20/10/2049 in totaal 0,02 € 3.811,08 €
5104 Bornem Barelstraat 91-93-95 2de afd sectie D nr 126v erfpacht gemeente Bornem 20/10/1999] 20/10/2049 3.590,55 €
cv Bouwmaatschappij De
5107 Hoostraten Chaamseweg sectie E nr 103 x erfpacht Noorderkempen 14/06/1996| 13/06/2046
cv Bouwmaatschappij De .
5107 Hoogstraten Chaamseweg sectie E nr 101 e/deel erfpacht Noorderkempen 14/06/1996] 13/06/2046 in totaal 0,02 € Totaal 5107: 225.123,41 €
cv Bouwmaatschappij De
5107 Hoogstraten Chaamseweg sectie E nr 102 p/deel erfpacht Noorderkempen 14/06/1996| 13/06/2046
5109 St-Katelijne Liersesteenweg 1ste afd sectie E nr 323 f2 erfpacht cv Volkswoningen van Duffel 24/01/2000] 23/01/2050
5109 St-Katelijne Liersesteenweg 1ste afd sectie E nr 323 h2 erfpacht cv Volkswoningen van Duffel 24/01/2000] 23/01/2050 : .
5109 St-Katelijne Liersesteenweg | 1ste afd sectie E nr 323 k2 erfpacht v Volkswoningen van Duffel 24/01/2000] 23/01/2050 in totaal 0,02 €| Totaal S109: 57.522,27 €
5109 St-Katelijne Liersesteenweg 1ste afd sectie E nr 323 L2 erfpacht cv Volkswoningen van Duffel 24/01/2000] 23/01/2050
S124 Geel Zammelseweg 197 5de afd sectie M nr 1019 m erfpacht stad Geel 12/06/2001| 11/06/2051 . .
5124 Geel Zammelseweg 197 Sde afd sectie M nr 1020h erfgacht stad Geel 12/06/2001] 11/06/2051 in totaal 1,00 €] Totaal S124: 49.286,61 €
5125 Grobbendonk Wijngaardstraat |1ste afd sectie B nr 228 k erfpacht cv Zonnige Kempen 7/08/2001 7/08/2051 0,02 € Totaal S125: 241.097,35 €
S126 Heist Pleinstraat 25-37 6de afd sectie C nr 810 e erfpacht cv Zonnige Kempen 27/10/2000] 27/10/2050 4.727,00 €
5126 Heist Pleinstraat 25-37 6de afd sectie C nr 810 f erfpacht cv Zonnige Kempen 27/10/2000] 27/10/2050 4.460,04 €
S126 Heist Pleinstraat 25-37 6de afd sectie C nr 81 Og erfpacht cv Zonnige Kempen 27/10/2000] 27/10/2050 3.783,05 €
5126 Heist Pleinstraat 25-37 6de afd sectie C nr 81 Oh erfpacht cv Zonnige Kempen 27/10/2000] 27/10/2050 4.109,27 €
S126 Heist Pleinstraat 25-37 6de afd sectie C nr 810 s erfpacht cv Zonnige Kempen 27/10/2000] 27/10/2050 in totaal 0,02 € 3.936,87 €
5126 Heist Pleinstraat 25-37 6de afd sectie C nr 810 k erfpacht cv Zonnige Kempen 27/10/2000] 27/10/2050 4.261,91 €
5126 Heist Pleinstraat 25-37 6de afd sectie C nr 810 L erfpacht cv Zonnige Kempen 27/10/2000] 27/10/2050 4.382,22 €
5126 Heist Pleinstraat 25-37 6de afd sectie C nr 810 r erfpacht cv Zonnige Kempen 27/10/2000] 27/10/2050 8.557,92 €
5126 Heist Pleinstraat 25-37 6de afd sectie C nr 809 p erfpacht cv Zonnige Kempen 27/10/2000] 27/10/2050 12.752,19 €
5127 Heist O-L-Vrouwstraat 31-35 1ste afd sectie A nr 734 z erfpacht OCMW Heist-o/d-Berg 18/04/2000] 18/04/2050 8.929,05 €
S127 Heist O-L-Vrouwstraat 31-35 1ste afd sectie A nr 734 a2 erfpacht OCMW Heist-o/d-Berg 18/04/2000{ 18/04/2050 . 8.175,44 €
5127 Heist O-L-Vrouwstraat 31-35 | 1ste afd sectie A nr 734 b2 erfpacht OCMW Heist-o/d-Berg 18/04/2000] _18/04/2050 in totaal 0,02 € 7.793,54 €
S127 Heist O-L-Vrouwstraat 31-35 1ste afd sectie A nr 734 c2 erfpacht OCMW Heist-o/d-Berg 18/04/2000{ 18/04/2050 31.790,09 €
S128 Herentals Herenthoutseweg 25-
27 sectie D nr 642 z6 erfpacht cv De Woonbrug 19/05/2000{ 19/05/2050 0,02 € 25.145,58 €
Totaal S129 in erfpacht:
S129 Herentals St-Antoniusstraat 4 sectie F nr 145 y4 erfpacht cv De Woonbrug 19/05/2000{ 19/05/2050 0,02 € 55.619,2 €
5130 Herentals Vaartstraat 73 sectie F nr280 3 erfpacht cv De Woonbrug 24/07/2000] 23/07/2050 0,02 € 5.961,50 €
S132 Lint Kon. Albertstraat 33 sectie D nr 111 p erfpacht OCMW Lint 31/10/2001] 31/10/2051 0,02 € 9.624,69 €
5133 Turnhout Steenweg op Gierle 69 |sectie O nr 337 n3 erfpacht Welzijnszorg Kempen 24/05/2000] 24/05/2050 0,02 € 13.697,18 €
nv Turnhoutse Maatschappij voor in totaal 0,02 € Totaal S135: 42 814,66 €
S135 Turnhout Gildenstraat 14 sectie P nr 243 k erfpacht de Huisvesting 12/04/2001| 12/04/2051
nr Turnhoutse Maatschappij voor
S135 Turnhout Gildenstraat 14 sectie P nr 243 s erfpacht de Huisvesting 12/04/2001| 12/04/2051
5136 Wommelgem St-Damiaanstraat
127 sectie C nr 510 y2 erfpacht OCMW Wommelgem 25/07/2000] 25/07/2050 0,02 € 26.574,78 €
vzw Geestelijke Gezondheidszorg
S137 Turnhout Parklaan 162 2de afd sectie N nr 257 m5 erfpacht Kempen 6/01/2004 6/01/2054 100,00 € 108.852,99 €
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vzw Buurtopbouwwerk De Drei

S147 Antwerpen Wijnegemstraat 65 |25ste afd sectie A nr 18 y8 erfpacht Pleintjes 21/12/2004| 21/12/2054 100,00 € 14.611,01 €
vzw Priso en Agentschap voor

5148 Mechelen Brusselsepoortstraat |4de afd sectie F nr 634 h2 erfpacht Integratie en Inburgering 25/02/2005] 25/02/2055 53.570,24 € 8.906,47 €

5153 Geel St-Dimpnaplein 9 1ste afd sectie H nr 735e erfpacht cvba Ten Diensten 5/12/2006 5/12/2056 100,00 € 4.614,94 €

S161 Lier cv Lierse Maatschappij voor de

Abtsherbergstraat/Huibrechtsstraat  |1ste afd sectie G nr 488 k erfpacht Huisvesting 31/08/2011] 30/08/2080 15.112,80 €

S161 Lier cv Lierse Maatschappij voor de .

Abtsherbergstraat/Huibrechtsstraat 1ste afd sectie G nr 481 L erfpacht Huisvesting 31/08/2011| 30/08/2080 in totaal 1,14 € 5.031,48 €

S161 Lier cv Lierse Maatschappij voor de

Abtsherbergstraat/Huibrechtsstraat  |1ste afd sectie G nr 481 m erfpacht Huisvesting 31/08/2011] 30/08/2080 16.653,15 €

S169 Kasterlee Geelsebaan 69 1ste afd sectie G nr 340f erfpacht cvba Geelse Huisvesting 11/12/2012| 10/12/2081 . 54.953,75 €

5169 Kasterlee Geelsebaan 69 1ste afd sectie G nr 340g erfpacht cvba Geelse Huisvesting 11/12/2012| 10/12/2081 in totaal 1,00 € 11.756,08 €

S108 Puurs Schipstraat 1ste afd sectie Bnr 114 r erfpacht OCMW Puurs 21/05/1997| 21/05/2047 0,02 € Totaal S108: 31.602,73 €

5173 Mechelen Nekkerspoelstraat 2de afd sectie C nr 0210 s3 P0O000  |erfpacht cvba Woonpunt Mechelen 18/09/2018| 17/09/2087 61.276,37 €

S173 Mechelen Nekkerspoelstraat 2de afd sectie C nr 0210 m3 PO000 |erfpacht cvba Woonpunt Mechelen 18/09/2018 17/09/2087 3.623,31 €

5173 Mechelen Nekkerspoelstraat 2de afd sectie C nr 0210 p3 P0000 |erfpacht cvba Woonpunt Mechelen 18/09/2018| 17/09/2087 in totaal 1,00 € 25.007,86 €

S173 Mechelen Nekkerspoelstraat 2de afd sectie C nr 0210 n3 PO000 |erfpacht cvba Woonpunt Mechelen 18/09/2018 17/09/2087 12.539,45 €

5173 Mechelen Nekkerspoelstraat 2de afd sectie C nr 0210 x3 PO000 |erfpacht cvba Woonpunt Mechelen 18/09/2018| 17/09/2087 10.301,53 €

S178 Antwerpen Kasteelpleinstraat 11de afd sectie L nr 3548 g PO000  [erfpacht OCMW Antwerpen 29/01/2018]| 28/01/2087 . 50.853,00 €

5178 Antwerpen Kasteelpleinstraat _|11de afd sectie L nr 3547 b P0000 _|erfpacht OCMW Antwerpen 20/01/2018] 28/01/2087 in totaal 1,00 € 59.697,00 €

S131 Hoogstraten Heilig Bloedlaan

gigl T 1ste afd sectie E nr 228 t erfpacht OCMW Hoogstraten 10/03/2000| 10/03/2050 in totaal 0,02 € Totaal S131: 29 491,26 €

238 1ste afd sectie E nr 228 z erfpacht OCMW Hoogstraten 10/03/2000| 10/03/2050

S142 Antwerpen Biekorfstraat 5de afd sectie E nr 224 z3 erfpacht vzw Levanto 6/11/2003 6/11/2053 .

5142 Antwerpen Biekorfstraat Sde afd sectie E nr 224 y3 erfpacht vaw Levanto 6/11/2003] _6/11/2053] "0l 10000€ 1514 61.947,08 €

5105 Brasschaat Hanoteaulei 31 sectie B nr 139 712 erfpacht cv De Voorkempen-H.E. 17/05/2000] 17/05/2050 0,02 € 16.819,41 €
cvba Bouwmaatschappij De

S160 Beerse Albertstraat 1ste afd sectie A nr 410 c2 erfpacht Noorderkempen 30/06/2015] 29/06/2084 3.439,05 €
cvba Bouwmaatschappij De

5160 Beerse Albertstraat 1ste afd sectie A nr 410 d2 erfpacht Noorderkempen 30/06/2015] 29/06/2084 3.121,01 €
cvba Bouwmaatschappij De .

5160 Beerse Albertstraat 1ste afd sectie A nr 410 e2 erfpacht Noorderkempen 30/06/2015] 29/06/2084 in totaal 1,00 € 3.292,20 €
cvba Bouwmaatschappij De

5160 Beerse Albertstraat 1ste afd sectie A nr 410 f2 erfpacht Noorderkempen 30/06/2015] 29/06/2084 3.213,59 €
cvba Bouwmaatschappij De

5160 Beerse Albertstraat 1ste afd sectie A nr 410 L2 erfpacht Noorderkempen 30/06/2015] 29/06/2084 28.790,59 €

5134 Turnhout P. De Nefstraat 31 3de afd sectie S nr 79 v erfpacht OCMW Turnhout 4/12/2001 4/12/2051 0,02 € 12.558,26 €

S035 St. Kat. Waver - PTS Campus

Mechelen volledige site erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 Totaal S035: 159.000,56 €

S046 Avant campus Brialmontlei volledige site erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 Totaal S046: 744.005,47 €

S047 Avant campus Jacob

Jordaensstraat volledige site erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 Totaal S047: 1.704.659,62 €

S050 Avant campus Rivierenhof volledige site erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 Totaal S050: 2.811.008,97 €

S054 PITO Stabroek volledige site erfpacht APB POA 3/10/2016] _ 3/10/2076| M totaal 1,00 €voor 1oy so54: 12.384.090,57 €
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S056 PTS Campus Mechelen volledige site erfpacht APB POA 3/10/2016|  3/10/2076|" €rfPacht heeft Totaal S056: 12.885.130,86 €

S171 De Masten volledige site erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Totaal S171: 1.890.608,88 €
volledige site uitgezonderd loodsen

S044 Scholen Boom 58 en 61 erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 Totaal S044: 10.227.188,96 €

S034 Piva en Hof Van Leysen enkel nummers PIVA op te nemen erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 Totaal S034: 12.121.354,37 €

S175 Maalboot volledige site erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 Niet in balans
Boom, 2e afdeling, sectie C, nummer wordt gevorderd door

S011 De Schorre 397R2 erfpacht cvba Intense Activities 7/12/2015 7/12/2048 APB De Schorre 25.003,23 €
Boom, 2e afdeling, sectie D, nummer wordt gevorderd door

S011 De Schorre 213R erfpacht cvba Intense Activities 7/12/2015 7/12/2048 APB De Schorre 29.925,00 €
Boom, 2e afdeling, sectie D, nummer wordt gevorderd door

S011 De Schorre 213P erfpacht cvba Intense Activities 7/12/2015 7/12/2048 APB De Schorre 484.667,60 €
Boom, 2e afdeling, sectie D, nummer wordt gevorderd door

S011 De Schorre 215M erfpacht cvba Intense Activities 7/12/2015 7/12/2048 APB De Schorre 389.751,85 €
Boom, 2e afdeling, sectie D, nummer wordt gevorderd door

S011 De Schorre 215N erfpacht cvba Intense Activities 7/12/2015 7/12/2048 APB De Schorre 55.291,87 €
Boom, 2e afdeling, sectie D, nummer wordt gevorderd door

S011 De Schorre 287M/P001 erfpacht cvba Intense Activities 7/12/2015 7/12/2048 APB De Schorre 41.227,63 €
Boom, 2e afdeling, sectie D, nummer wordt gevorderd door

S011 De Schorre 290L/P001 erfpacht cvba Intense Activities 7/12/2015 7/12/2048 APB De Schorre 65.793,70 €
Boom, 2e afdeling, sectie D, nummer

S011 De Schorre 215V erfpacht AGB Boom Plus 23/12/2019( 23/12/2079
Boom, 2e afdeling, sectie C, nummer

S011 De Schorre 969A i i erfpacht AGB Boom Plus 23/12/2019( 23/12/2079 Totaal AGB Boom Plus:
Boom, 2e afdeling, sectie C, nummer . . i

5011 De Schorre 9698 erfpacht AGB Boom Plus 23/12/2019|  23/12/2079 in totaal 1,00 € 2.735.554,57 € Inclusief
Boom, 2e afdeling, sectie C, nummer sporthal

S011 De Schorre 969C erfpacht AGB Boom Plus 23/12/2019( 23/12/2079
Boom, 2e afdeling, sectie C, nummer

S011 De Schorre 969D erfpacht AGB Boom Plus 23/12/2019( 23/12/2079

S012 De Volmolen Geel, sectie I, nummer 1290P2 opstal stad Geel 15/12/1982| 14/12/2032 zonder vergoeding

S012 De Volmolen Geel, sectie I, nummer 1290Q2 opstal stad Geel 15/12/1982| 14/12/2032 zonder vergoeding

S012 De Volmolen Geel, sectie I, nummer 1290R2 opstal stad Geel 15/12/1982| 14/12/2032 zonder vergoeding

S012 De Volmolen Geel, sectie I, nummer 1290T opstal stad Geel 15/12/1982| 14/12/2032 zonder vergoeding Totaal S012: 275 388,91 €

S012 De Volmolen Geel, sectie I, nummer 1290K2 opstal stad Geel 15/12/1982| 14/12/2032 zonder vergoeding

S012 De Volmolen Geel, sectie I, nummer 1290L3 opstal stad Geel 15/12/1982| 14/12/2032 zonder vergoeding

S012 De Volmolen Mol, sectie E, nummer 970N opstal stad Geel 15/12/1982| 14/12/2032 zonder vergoeding

S019 Hallestraat Mechelen nummer 76D erfpacht APB Toerisme provincie Antwerpen 1/07/2002| 30/06/2029
Mechelen, 1e afdeling, sectie C,

S019 Hallestraat Mechelen nummer 76/02/D erfpacht APB Toerisme provincie Antwerpen 1/07/2002| 30/06/2029 in totaal 1,00 € Totaal S019: 37.796,96 €
Mechelen, 1e afdeling, sectie C,

S019 Hallestraat Mechelen nummer 77B erfpacht APB Toerisme provincie Antwerpen 1/07/2002| 30/06/2029
Herselt, 1e afdeling, sectie E,

S021 Hertberg nummer 122H erfpacht Nathalie Rogiers 1/12/1996 1/12/2046 2.259,74 € 1.712,16 €
Geel, 6e afdeling, sectie G, nummer

S037 Proefbedrijf veehouderij 264G opstal vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij 13/12/2012| 12/12/2032 Zonder vergoeding
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Geel, 6e afdeling, sectie G, nummer
5037 Proefbedrijf veehouderij 264G opstal vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij 13/12/2012] 12/12/2032 Zonder vergoeding
Geel, 6e afdeling, sectie G, nummer
S037 Proefbedrijf veehouderij 264H/deel opstal vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij 13/12/2012 12/12/2032 Zonder vergoedin
’ : Geel,/6e afdeling, sectie G, nummer : : : a = ? ? Totaal S037: 10.067,82 €
5037 Proefbedrijf veehouderij 264K/deel opstal vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij 13/12/2012] 12/12/2032 Zonder vergoeding
Geel, 6e afdeling, sectie G, nummer
5037 Proefbedrijf veehouderij 274E/deel opstal vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij 13/12/2012] 12/12/2032 Zonder vergoeding
Geel, 6e afdeling, sectie G, nummer
S037 Proefbedrijf veehouderij 284/deel opstal vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij 13/12/2012| 12/12/2032 Zonder vergoeding
Antwerpen, 24e afdeling, sectie A,
S043 Rivierenhof nummer 640A erfpacht IMEA 7/05/2018 6/05/2117 1,00 € Elders in balans
S054 PITO Stabroek Stabroek, sectie C, nummer 91F/deel |erfpacht IVEKA 1/07/2009| 30/06/2108 0,02 € 95,14 €
S054 PITO Stabroek Stabroek, sectie C, nummer 81A/deel |opstal Izen energy Systems 14/05/2013| 14/05/2033 0,00 € Niet in balans - opstal
Geel, 3e afdeling, sectie K, nummer
S055 Technologiezone 44G erfpacht Sanofi (voorheen Genzyme) 25/06/1998| 24/06/2097 337.781,43 €
Geel, 3e afdeling, sectie K, nummer .
S055 Technologiezone 51D erfpacht Sanofi (voorheen Genzyme) 25/06/1998| 24/06/2097 in totaal 108.083,41 € Elders in balans
Geel, 3e afdeling, sectie K, nummer
S055 Technologiezone 52G erfpacht Sanofi (voorheen Genzyme) 25/06/1998| 24/06/2097 20.746,99 €
Geel, 3e afdeling, sectie K, nummer
S055 Technologiezone 55R erfpacht Cipal dv 25/06/1998| 24/06/2097 2.287,14 € 4.709,84 €
S057 Ufsia Venusstraat Antwerpen, sectie B, nummer 958F |erfpacht Universiteit Antwerpen 6/12/2005 6/12/2104 1,00 € 31.474,49 €
Geel, 2e afdeling, sectie C, nummer
S146 De Stolp 640A erfpacht vzw De Sprong 5/08/2004 5/08/2054
Geel, 2e afdeling, sectie C, nummer
S146 De Stolp 648B erfpacht vzw De Sprong 5/08/2004 5/08/2054
Geel, 2e afdeling, sectie C, nummer
S146 De Stolp 648C erfpacht vzw De Sprong 5/08/2004 5/08/2054
Geel, 2e afdeling, sectie C, nummer
S146 De Stolp 634A erfpacht vzw De Sprong 5/08/2004 5/08/2054
Geel, 2e afdeling, sectie C, nummer
5146 De Stolp g(;if e ot erfpacht vzw De Sprong 5/08/2004 5/08/2054 in totaal 100,00 € Verkocht in 2020
S146 De Stolp 610C erfpacht vzw De Sprong 5/08/2004 5/08/2054
Geel, 2e afdeling, sectie C, nummer
S146 De Stolp 642C erfpacht vzw De Sprong 5/08/2004 5/08/2054
Geel, 2e afdeling, sectie C, nummer
S146 De Stolp 646C erfpacht vzw De Sprong 5/08/2004 5/08/2054
Geel, 2e afdeling, sectie C, nummer
S146 De Stolp 648F erfpacht vzw De Sprong 5/08/2004 5/08/2054
Geel, 2e afdeling, sectie C, nummer
S146 De Stolp 650C erfpacht vzw De Sprong 5/08/2004 5/08/2054
Antwerpen, 3e afdeling, sectie C,
S024 AP Meistraat nummer 423D vruchtgebruik Artesis Plantijn Hogeschool 1/10/2013| 30/09/2043 1.688.874,29 €
Antwerpen, 2e afdeling, sectie B,
5139 AP Lange Nieuwstraat nummer 1622D/deel vruchtgebruik Artesis Plantijn Hogeschool 1/10/2013] 30/09/2043 1.062.065,97 €
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S163 AP Ellermanstraat - campus Antwerpen, 7e afdeling, sectie G, R T ET =
noord nummer 1309D5 vruchtgebruik Artesis Plantijn Hogeschool 28/04/2015 27/04/2045 Totaal S163: 528 646,05 €
Antwerpen, 4e afdeling, sectie D,
S025 Kronenburgstraat nummer 225G/deel vruchtgebruik Artesis Plantijn Hogeschool 1/10/2013| 30/09/2043 992.644,87 €
Water Balen 2de afd sectie C nr 613 b recht van bewonindM. Van Den Bergh 29/10/2010 levenslang 0,00 € 461,39 €
Water Balen 2de afd sectie C nr 614 a recht van bewonindechtg. Cools-Peeters 8/11/2012 levenslang 0,00 € 433,64 €
Water Balen 2de afd sectie C nr 612 a recht van bewonindechtg. Dams-Peeters 29/10/2010 levenslang 0,00 € 509,60 €
S047 Avant campus Jacob
Jordaensstraat sectie F nr 1241 m2 erfdienstbaarheid |Strenger Chajim 16/10/2001 onbepaald 49,58 € Elders in balans
S033 Neteland en PIME sectie E nummer 594m/deel erfpacht Iveka 8/11/1993 7/11/2043 : .
5033 Neteland en PIME sectie E nummer 594m/deel erfdienstbaarheid [Iveka 8/11/1993]  7/11/2043 in totaal 0,02 € Totaal S033: 5,25 €
S028 Kesselse Heide 1ste afd sectie A nr 355 h/deel erfdienstbaarheid |nv Aquafin 7/03/2011 onbepaald 0,00 € 70.447,42 €
S028 Kesselse Heide 1ste afd sectie A nr 355 f/deel erfdienstbaarheid |nv Aquafin 7/03/2011 onbepaald 0,00 € 23.397,03 €
S028 Kesselse Heide 1ste afd sectie A nr 355 d8/deel erfdienstbaarheid [nv Aquafin 7/03/2011 onbepaald 0,00 € 283,80 €
Antwerpen, District Merksem, sectie
D, 40ste afdeling Merksem, tweede
S051 Sportpaleis afdeling, nummer 13/03 erfpacht nv ASB (Nu Live Nation) 2/08/2006 2/08/2038 1.939,82 €
Antwerpen, District Merksem, sectie
D, 40ste afdeling Merksem, tweede
S051 Sportpaleis afdeling, nummer 365M erfpacht nv ASB (Nu Live Nation) 2/08/2006 2/08/2038 361.686,99 €
Antwerpen, District Merksem, sectie
D, 40ste afdeling Merksem, tweede
S051 Sportpaleis afdeling, nummer 13/A/2 erfpacht nv ASB (Nu Live Nation) 2/08/2006 2/08/2038 2.150,84 €
Antwerpen, District Merksem, sectie
D, 40ste afdeling Merksem, tweede
S051 Sportpaleis afdeling, nummer 11/02 erfpacht nv ASB (Nu Live Nation) 2/08/2006 2/08/2038 9.742,07 €
Antwerpen, District Merksem, sectie
D, 40ste afdeling Merksem, tweede
S051 Sportpaleis afdeling, nummer 363/G vruchtgebruik nv ASB (Nu Live Nation 2/08/2006 2027| . 3.829,16 €
P Antwer-c:oen, District Me/rksem, sectie : ( ) o8/ in totaal 298.200,63 €
D, 40ste afdeling Merksem, tweede
S051 Sportpaleis afdeling, nummer 364/E vruchtgebruik nv ASB (Nu Live Nation) 2/08/2006 2027 16.786,48 €
Antwerpen, District Merksem, sectie
D, 40ste afdeling Merksem, tweede
S051 Sportpaleis afdeling, nummer 13/W vruchtgebruik nv ASB (Nu Live Nation) 2/08/2006 2027 1.520,81 €
Antwerpen, District Merksem, sectie
D, 40ste afdeling Merksem, tweede
S051 Sportpaleis afdeling, nummer 363/K vruchtgebruik nv ASB (Nu Live Nation) 2/08/2006 2027 20.121,34 €
Antwerpen, District Merksem, sectie
D, 40ste afdeling Merksem, tweede
S051 Sportpaleis afdeling, nummer 374/E/02 erfpacht Stad Antwerpen 2/08/2006 2/08/2038 54.719,55 €
Antwerpen, District Merksem, sectie
D, 40ste afdeling Merksem, tweede
S051 Sportpaleis afdeling, nummer 367/S/9 erfpacht Stad Antwerpen 2/08/2006 2/08/2038 69.893,28 €
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S051 Sportpaleis 364|Sportpaleis erfpacht NV ASB (Live Nation) 2/08/2006 2/08/2038 zZie terreinen 3.597.149,73 €
S051 Sportpaleis 365|Inkomhal erfpacht NV ASB (Live Nation) 2/08/2006 2/08/2038 Zie terreinen 1.421.158,20 €
S011 De Schorre 210|Klimtoren Verstrepen erfpacht cvba Intense Activities 7/12/2015 7/12/2048 Zie terreinen Elders in balans
S066 Antwerpen Mertensstraat 576|sociale woning erfpacht vzw Huurdersunie 8/07/1997 7/07/2024 Zie terreinen 33.175,21 €
S067 Antwerpen Pieter Van
Isackerlaan 577|sociale woning erfpacht cvba Sociaal Wonen 23/09/1996| 23/09/2046 Zie terreinen 62.073,46 €
S068 Boom Vrijheidshoek 23 578|sociale woning erfpacht OCMW Boom 19/02/1999( 19/02/2049 zZie terreinen 14.234,52 €

cv Maatschappij voor de

Huisvesting van het kanton Heist-
S070 Heist Lodewijk Smitstraat 3 580|sociale woning erfpacht o/d-Berg 17/03/1998| 16/03/2025 zie terreinen 18.719,43 €
S072 Heist Mechelsesteenweg 7 585|sociale woning erfpacht OCMW Heist-o/d-Berg 1/09/1994| 31/08/2021 zZie terreinen 71.504,04 €
S074 Heist Spoorwegstraat 590|sociale woning erfpacht OCMW Heist-o/d-Berg 30/06/1998| 30/06/2025 Zie terreinen 68.213,16 €
S074 Heist Spoorwegstraat 591 |sociale woning erfpacht OCMW Heist-o/d-Berg 22/12/1995| 22/12/2022 zZie terreinen 79.408,45 €
S077 Laakdal Eindhoutdorp 15 595|sociale woning erfpacht cv Zonnige Kempen 3/10/1997 2/10/2047 zie terreinen 31.858,79 €
S078 Laakdal Geelsebaan 29 596|sociale woning erfpacht OCMW Laakdal 23/11/1995| 23/11/2022 zZie terreinen 88.759,55 €
S080 Olen Leemanslaan 599|sociale woning erfpacht De Woonbrug 17/09/1999| 17/09/2049 zie terreinen 52.503,13 €
S080 Olen Leemanslaan 890|sociale woning erfpacht De Woonbrug 17/09/1999( 17/09/2049 zZie terreinen 69.266,52 €
S080 Olen Leemanslaan 891|sociale woning erfpacht De Woonbrug 17/09/1999| 17/09/2049 zie terreinen 186.006,29 €
S080 Olen Leemanslaan 902[garages erfpacht De Woonbrug 17/09/1999( 17/09/2049 zZie terreinen 23.800,20 €
S080 Olen Leemanslaan 903|garages erfpacht De Woonbrug 17/09/1999| 17/09/2049 zie terreinen 14.341,34 €
S081 Olen Lichtaartseweg 126 600|sociale woning erfpacht De Woonbrug 21/11/1997| 20/11/2047 zZie terreinen 24.172,92 €
S082 Putte Mechellbaan 412 601|sociale woning erfpacht OCMW Putte 30/04/1999| 30/04/2049 zie terreinen 86.248,44 €
S083 Putte Mechelbaan 219 602|sociale woning erfpacht OCMW Putte 2/10/2000 1/10/2050 zZie terreinen 45.432,12 €
S086 Puurs Hoogstraat 612|sociale woning erfpacht OCMW Puurs-St-Amands 8/07/1994 8/07/2021 Zie terreinen 46.358,67 €
S086 Puurs Hoogstraat 613|sociale woning erfpacht OCMW Puurs-St-Amands 8/07/1994 8/07/2021 zZie terreinen 42.106,10 €
S088 Retie Peperstraat 18 618|sociale woning erfpacht OCMW Retie 4/05/1999 3/05/2049 Zie terreinen 155.613,45 €
S090 Turnhout Tijl en Nelestraat 622|sociale woning erfpacht Sociaal Verhuurkantoor De Kempen 8/08/1997 8/08/2047 zie terreinen 59.127,05 €
S090 Turnhout Tijl en Nelestraat 623|sociale woning erfpacht Sociaal Verhuurkantoor De Kempen 8/08/1997 8/08/2047 zie terreinen 58.083,48 €
S091 Turnhout Zandstraat 624|sociale woning erfpacht OCMW Turnhout 19/12/1997| 19/12/2024 zZie terreinen 87.309,24 €
S091 Turnhout Zandstraat 626|sociale woning erfpacht OCMW Turnhout 19/12/1997( 19/12/2024 Zie terreinen 97.919,52 €
S091 Turnhout Zandstraat 628|sociale woning erfpacht OCMW Turnhout 19/12/1997| 19/12/2024 zZie terreinen 61.484,61 €

nv Turnhoutse Maatschappij voor
S092 Turnhout De Merodelei 124 629|sociale woning erfpacht de Huisvesting 17/09/1996{ 16/09/2046 zZie terreinen 40.249,73 €
S096 Willebroek Appeldonkstraat 21 638|sociale woning erfpacht OCMW Willebroek 21/06/1999| 20/06/2049 Zie terreinen 15.353,31 €
S097 Willebroek Appeldonkstraat 208 636|sociale woning erfpacht OCMW Willebroek 11/06/1998| 11/06/2025 Zie terreinen 37.389,22 €
S098 Wommelgem Maria Clarastraat 639|sociale woning erfpacht OCMW Wommelgem 3/06/1998 6/05/2048 zie terreinen 20.678,73 €
S099 Antwerpen Muggenberglei 640|sociale woning erfpacht cvba Sociaal Wonen 8/05/1998 7/05/2048 Zie terreinen 76.797,98 €
S101 Balen Molenveld 15 642|sociale woning erfpacht OCMW Balen 15/09/1999( 15/09/2049 Zie terreinen 20.377,29 €
S103 Boom Bosstraat 644 |sociale woning erfpacht OCMW Boom 6/11/1997 6/11/2047 Zie terreinen 20.583,85 €
S104 Bornem Barelstraat 91 645|sociale woning erfpacht OCMW Bornem 20/10/1999| 20/10/2049 Zie terreinen 8.758,19 €
5104 Bornem Barelstraat 93 705|sociale woning erfpacht OCMW Bornem 20/10/1999| 20/10/2049 Zie terreinen 9.073,80 €
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S104 Bornem Barelstraat 95 706|sociale woning erfpacht OCMW Bornem 20/10/1999| 20/10/2049 Zie terreinen 9.261,72 €
S109 St-Katelijne Liersesteenweg 650|sociale woning erfpacht cv Volkswoningen van Duffel 24/01/2000] 23/01/2050 zZie terreinen 11.200,72 €
S124 Geel Zammelseweg 197 663|sociale woning erfpacht stad Geel 12/06/2001| 11/06/2051 Zie terreinen 51.887,74 €
S125 Grobbendonk Wijngaardstraat 718|sociale woning erfpacht cv Zonnige Kempen 7/08/2001 7/08/2051 zZie terreinen 296.664,87 €
S125 Grobbendonk Wijngaardstraat 923|sociale woning erfpacht cv Zonnige Kempen 7/08/2001 7/08/2051 zie terreinen 296.664,87 €
S125 Grobbendonk Wijngaardstraat 924|sociale woning erfpacht cv Zonnige Kempen 7/08/2001 7/08/2051 Zie terreinen 296.664,87 €
S126 Heist Pleinstraat 25-37 682|sociale woning erfpacht cv Zonnige Kempen 27/10/2000] 27/10/2050 zie terreinen 10.023,28 €
S126 Heist Pleinstraat 25-37 712|sociale woning erfpacht cv Zonnige Kempen 27/10/2000] 27/10/2050 zZie terreinen 9.289,29 €
S126 Heist Pleinstraat 25-37 713|sociale woning erfpacht cv Zonnige Kempen 27/10/2000] 27/10/2050 zie terreinen 7.650,85 €
S126 Heist Pleinstraat 25-37 714|sociale woning erfpacht cv Zonnige Kempen 27/10/2000] 27/10/2050 zZie terreinen 8.560,24 €
S126 Heist Pleinstraat 25-37 715|sociale woning erfpacht cv Zonnige Kempen 27/10/2000| 27/10/2050 zie terreinen 7.956,51 €
S126 Heist Pleinstraat 25-37 716|sociale woning erfpacht cv Zonnige Kempen 27/10/2000] 27/10/2050 zZie terreinen 8.307,24 €
S126 Heist Pleinstraat 25-37 716|sociale woning erfpacht cv Zonnige Kempen 27/10/2000] 27/10/2050 zie terreinen 8.307,24 €
S126 Heist Pleinstraat 25-37 717|sociale woning erfpacht cv Zonnige Kempen 27/10/2000] 27/10/2050 zZie terreinen 8.610,36 €
S127 Heist O-L-Vrouwstraat 31-35 683|sociale woning erfpacht OCMW Heist-o/d-Berg 18/04/2000{ 18/04/2050 Zie terreinen 20.694,98 €
S127 Heist O-L-Vrouwstraat 31-35 710|sociale woning erfpacht OCMW Heist-o/d-Berg 18/04/2000{ 18/04/2050 zie terreinen 19.098,47 €
S127 Heist O-L-Vrouwstraat 31-35 711|sociale woning erfpacht OCMW Heist-o/d-Berg 18/04/2000{ 18/04/2050 Zie terreinen 17.377,30 €
S128 Herentals Herenthoutseweg 25-
27 684|sociale woning erfpacht cv De Woonbrug 19/05/2000| 19/05/2050 zie terreinen 136.774,20 €
S129 Herentals St-Antoniusstraat 4 685|sociale woning erfpacht cv De Woonbrug 19/05/2000{ 19/05/2050 zie terreinen 171.029,01 €
S130 Herentals Vaartweg 73 686|sociale woning erfpacht cv De Woonbrug 24/07/2000] 23/07/2050 Zie terreinen 21.846,96 €
S132 Lint Koning Albertstraat 33 688|sociale woning erfpacht OCMW Lint 31/10/2001| 31/10/2051 zZie terreinen 17.692,92 €
S133 Turnhout Steenweg op Gierle 69 689|sociale woning erfpacht Welzijnszorg Kempen 24/05/2000] 24/05/2050 zZie terreinen 28.787,11 €
nv Turnhoutse Maatschappij voor
S135 Turnhout Gildenstraat 14 691 [sociale woning erfpacht de Huisvesting 12/04/2001| 12/04/2051 zZie terreinen 97.121,40 €
5136 Wommelgem St-Damiaanstraat
137 692(sociale woning erfpacht OCMW Wommelgem 25/07/2000] 25/07/2050 Zie terreinen 37.371,72 €
vzw Geestelijke Gezondheidszorg
S137 Turnhout Parklaan 162 699|sociale woning erfpacht Kempen 6/01/2004 6/01/2054 zZie terreinen 53.497,06 €
vzw Buurtopbouwwerk De Drei
5147 Antwerpen Wijnegemstraat 65 910(sociale woning erfpacht Pleintjes 21/12/2004| 21/12/2054 zZie terreinen 50.959,79 €
vzw Priso en Agentschap voor
5148 Mechelen Brusselsepoortstraat 911(sociaal gebouw erfpacht Integratie en Inburgering 25/02/2005| 25/02/2055 zie terreinen 49.875,74 €
S153 Geel St-Dimpnaplein 9 943|gebouw erfpacht cvba Ten Diensten 5/12/2006 5/12/2056 zie terreinen 32.126,64 €
S161 Lier Lierse Maatschappij voor de
Abtsherbergstraat/Huibrechtsstraat 925|garage erfpacht Huisvesting 31/08/2011| 30/08/2080 zie terreinen 10.528,49 €
S161 Lier Lierse Maatschappij voor de
Abtsherbergstraat/Huibrechtsstraat 926|gebouw Huibrechstraat e erfpacht Huisvesting 31/08/2011| 30/08/2080 zie terreinen 97.303,53 €
S161 Lier Lierse Maatschappij voor de
Abtsherbergstraat/Huibrechtsstraat 927|garages erfpacht Huisvesting 31/08/2011| 30/08/2080 Zie terreinen 7.631,64 €
S161 Lier Lierse Maatschappij voor de
Abtsherbergstraat/Huibrechtsstraat 928|gebouw Abtsherbergstraat erfpacht Huisvesting 31/08/2011| 30/08/2080 zie terreinen 52.899,72 €
S169 Kasterlee Geelsebaan 169 424|sociale woningen erfpacht cvba Geelse Huisvesting 11/12/2012| 10/12/2081 zZie terreinen 17.830,32 €
S108 Puurs Schipstraat 615|sociale woning 61 erfpacht OCMW Puurs-St-Amands 21/05/1997| 21/05/2047 Zie terreinen 18.507,57 €
S108 Puurs Schipstraat 616/|sociale woning 63 erfpacht OCMW Puurs-St-Amands 21/05/1997| 21/05/2047 Zie terreinen 17.553,48 €
S173 Mechelen Nekkerspoelstraat 207|Nekkerspoelstraat 273 erfpacht cvba Woonpunt Mechelen 18/09/2018 17/09/2087 Zie terreinen 242.771,47 €
S173 Mechelen Nekkerspoelstraat 208|Nekkerspoelstraat 275 erfpacht cvba Woonpunt Mechelen 18/09/2018 17/09/2087 Zie terreinen 46.780,36 €
S173 Mechelen Nekkerspoelstraat 209|Paardenkerkhofstraat 174-182  |erfpacht cvba Woonpunt Mechelen 18/09/2018 17/09/2087 Zie terreinen 242.871,75 €
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S178 Antwerpen Kasteelpleinstraat 999(sociale woning 14 erfpacht OCMW Antwerpen 29/01/2018| 28/01/2087 Zie terreinen 288.167,00 €
S178 Antwerpen Kasteelpleinstraat 1000|sociale woning 16 erfpacht OCMW Antwerpen 29/01/2018| 28/01/2087 zZie terreinen 338.338,38 €
S131 Hoogstraten Heilig Bloedlaan

238 687|sociale woning erfpacht OCMW Hoogstraten 10/03/2000{ 10/03/2050 zie terreinen 62.301,24 €
S142 Antwerpen Biekorfstraat 805|Vitamine W erfpacht vzw Levanto 6/11/2003 6/11/2053 zie terreinen 97.886,79 €
S105 Brasschaat Hanoteaulei 31 646/|sociale woning erfpacht cv De Voorkempen-H.E. 17/05/2000{ 17/05/2050 Zie terreinen 25.590,60 €
S134 Turnhout P. De Nefstraat 31 690(sociale woning erfpacht OCMW Turnhout 4/12/2001 4/12/2051 Zie terreinen 24.623,59 €
S057 Ufsia Venusstraat 417|Venusstraat 35 erfpacht Universiteit Antwerpen 6/12/2005 6/12/2104 zZie terreinen Niet in balans - lastdrager
S057 Ufsia Venusstraat 418|id 33 erfpacht universiteit Antwerpen 6/12/2005 6/12/2104 Zie terreinen Niet in balans - lastdrager
S057 Ufsia Venusstraat 419|id 31 erfpacht universiteit Antwerpen 6/12/2005 6/12/2104 zZie terreinen Niet in balans - lastdrager
S057 Ufsia Venusstraat 420|Prinsstraat 13 erfpacht universiteit Antwerpen 6/12/2005 6/12/2104 Zie terreinen Niet in balans - lastdrager
S057 Ufsia Venusstraat 421)id 9 erfpacht universiteit Antwerpen 6/12/2005 6/12/2104 zZie terreinen Niet in balans - lastdrager
S057 Ufsia Venusstraat 904|Venusstraat 25 erfpacht universiteit Antwerpen 6/12/2005 6/12/2104 Zie terreinen Niet in balans - lastdrager
S057 Ufsia Venusstraat 905]id 25 erfpacht universiteit Antwerpen 6/12/2005 6/12/2104 zZie terreinen 27.009,29 €
S057 Ufsia Venusstraat 906|id 23 erfpacht universiteit Antwerpen 6/12/2005 6/12/2104 Zie terreinen 15.430,88 €
S057 Ufsia Venusstraat 907|id 21 erfpacht universiteit Antwerpen 6/12/2005 6/12/2104 zZie terreinen 16.141,29 €
S146 De Stolp 900|boerderij erfpacht vzw De Sprong 5/08/2004 5/08/2054 Zie terreinen Verkocht in 2020
S146 De Stolp 901 |stal erfpacht vzw De Sprong 5/08/2004 5/08/2054 zie terreinen Verkocht in 2020
S033 Neteland en PIME 242|garage en elektr.cabine erfpacht Iveka 8/11/1993 7/11/2043 Zie terreinen 17.266,91 €
S024 AP Meistraat 198]hogeschool vruchtgebruik [Artesis Plantijn Hogeschool 1/10/2013] 30/09/2043 zZie terreinen 3.615.628,94 €
S139 AP Lange Nieuswstraat 701|gebouw Lange Nieuwstraat vruchtgebruik |Artesis Plantijn Hogeschool 1/10/2013| 30/09/2043 Zie terreinen 7.211.685,48 €
5139 AP Lange Nieuswstraat 702 [boekenmagazijn vruchtgebruik [Artesis Plantijn Hogeschool 1/10/2013] 30/09/2043 Zie terreinen 1.375.109,22 €
5139 AP Lange Nieuswstraat 703[gebouw St-Jacobsmarkt vruchtgebruik [Artesis Plantijn Hogeschool 1/10/2013| 30/09/2043 Zie terreinen 1.769.213,45 €
S163 AP Ellermanstraat - Campus

Noord 050[hogeschool vruchtgebruik |Artesis Plantijn Hogeschool 28/04/2015| 27/04/2045 Zie terreinen 16.215.394,44
S025 Kronenburgstraat 200|torengebouw vruchtgebruik [Artesis Plantijn Hogeschool 1/10/2013] 30/09/2043 zZie terreinen 14.604.319,83 €
S019 Hallestraat Mechelen 189(Hallestraat 2-6 erfpacht APB Toerisme Provincie Antwerpen 1/07/2002| 30/06/2029 zie terreinen 245.251,32 €
S021 Hertberg 922 |woonhuis Goordijk 46a erfpacht Nathalie Rogiers 1/12/1996 1/12/2046 Zie terreinen 21.597,53 €
S012 De Volmolen 142 |sanitair blok opstal stad Geel 15/12/1982| 14/12/2032 zZie terreinen Niet in balans - opstal
S012 De Volmolen 143 |barbecue opstal stad Geel 15/12/1982| 14/12/2032 Zie terreinen Niet in balans - opstal
S012 De Volmolen 144|schuilhut opstal stad Geel 15/12/1982| 14/12/2032 zZie terreinen Niet in balans - opstal
S035 St. Kat. Waver - PTS Campus

Mechelen 249|loods erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 zie terreinen 116.406,53 €
S035 St. Kat. Waver - PTS Campus

Mechelen 250|machineberging erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 zie terreinen 118.144,69 €
S035 St. Kat. Waver - PTS Campus

Mechelen 251|serre erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 zZie terreinen 13.200,54 €
S046 Avant campus Brialmontlei 343|gebouw Brialmontlei erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 Zie terreinen 4.071.795,51 €
S046 Avant campus Brialmontlei 344|gebouw Plantin Moretuslei erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 zZie terreinen 1.711.143,59 €
S047 Avant campus Jacobs

Jordaensstraat 349|elek.cabine stookplaats erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 zZie terreinen 32.875,67 €
S047 Avant campus Jacobs

Jordaensstraat 351 [nieuw schoolgebouw erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 zie terreinen 1.006.251,90 €
S047 Avant campus Jacobs

Jordaensstraat 352|sporthal erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 zZie terreinen 618.226,57 €
S047 Avant campus Jacobs

Jordaensstraat 353|turnzaal erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 zie terreinen 387.823,07 €
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S047 Avant campus Jacobs

Jordaensstraat 354[schoolgebouw erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 zie terreinen 2.724.288,71 €
S047 Avant campus Jacob

Jordaensstraat 439|overkapping erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 zie terreinen Elders in balans
S047 Avant campus Jacob

Jordaensstraat 916|nieuwbouw Charlottalei erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 zZie terreinen 1.451.807,79 €
S050 Avant campus Rivierenhof 1025|schoolgebouw uitbreiding 2018 |erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 Zie terreinen Elders in balans
S050 Avant campus Rivierenhof 1040|prefab HS-cabine erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 zie terreinen Elders in balans
S050 Avant campus Rivierenhof 314|schoolgebouw erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 Zie terreinen 3.765.352,20 €
S050 Avant campus Rivierenhof 315|prefab erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 zie terreinen 149.148,60 €
S050 Avant campus Rivierenhof 948|prefab erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2066 Zie terreinen 119.425,56 €
S054 PITO Stabroek 1021|Z conciergewoning 21 erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zie terreinen Elders in balans
S054 PITO Stabroek 1035|paardenstal erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zie terreinen Elders in balans
S054 PITO Stabroek 1036|schapenstal erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zie terreinen Elders in balans
5054 PITO Stabroek 1037|paardenrijpiste erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zZie terreinen Elders in balans
S054 PITO Stabroek 373|blok D melkveestal erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zie terreinen 504.479,75 €
S054 PITO Stabroek 374|blok A hoofdgebouw erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 1.908.840,52 €
S054 PITO Stabroek 375|blok B klassen-refter erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zie terreinen 2.088.645,56 €
S054 PITO Stabroek 376|blok C klassen-labo erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 247.058,82 €
S054 PITO Stabroek 377|blok N werkplaats erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zie terreinen 646.956,26 €
S054 PITO Stabroek 378|blok E poyvalente zaal erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 391.412,03 €
S054 PITO Stabroek 379|blok G werkplaats erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zZie terreinen 2.343.119,85 €
S054 PITO Stabroek 380|blok H werkplaats erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 303.551,69 €
S054 PITO Stabroek 382|blok K werkplaats erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zie terreinen 526.434,87 €
S054 PITO Stabroek 383|blok L werkplaats erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 144.836,63 €
S054 PITO Stabroek 384|paardenloods erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zie terreinen 17.269,59 €
S054 PITO Stabroek 386/|blok F klassen-labo erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 877.528,30 €
S054 PITO Stabroek 387|blok Q fietsenberging erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 116.938,81 €
S054 PITO Stabroek 388|blok O sporthal erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 1.149.921,73 €
S054 PITO Stabroek 389(X conciergewoning 17 erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zZie terreinen 69.965,09 €
S054 PITO Stabroek 390(blok I logistiek verkoop erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 162.657,69 €
S054 PITO Stabroek 391|nieuwe nijverheidsklassen erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zie terreinen 1.108.850,00 €
S054 PITO Stabroek 704|nieuwe serre erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 235.512,60 €
S054 PITO Stabroek 870]Y conciergewoning 15 erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zie terreinen 71.511,08 €
S054 PITO Stabroek 871|ZA serre plastiek erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen - €
S054 PITO Stabroek 872|ZB tuinserre glas erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zie terreinen 292,07 €
S054 PITO Stabroek 874|ZD geiten-duivenhok erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 309,50 €
S054 PITO Stabroek 942|blok R klassen-labo erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zZie terreinen 2.344.380,98 €
S056 PTS Campus Mechelen 1023|containerklassen x-box erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zie terreinen Elders in balans
S056 PTS Campus Mechelen 1024|nijverheidsklassen erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zie terreinen Elders in balans
S056 PTS Campus Mechelen 1034|oefenserre erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zie terreinen Elders in balans
S056 PTS Campus Mechelen 1057|nieuw schoolgebouw erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zie terreinen Elders in balans
S056 PTS Campus Mechelen 400|leraarsruimte - turnzaal A erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 790.061,35 €
S056 PTS Campus Mechelen 401|burelen-klassen-refter B erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zie terreinen 1.311.435,96 €
S056 PTS Campus Mechelen 402|geriefzaal fietsen B1 erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 13.643,38 €
S056 PTS Campus Mechelen 403|hoofdgebouw erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zie terreinen 1.116.325,53 €
S056 PTS Campus Mechelen 405|leslokaal-bureel E erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 42.954,50 €
S056 PTS Campus Mechelen 406|leslokalen F erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zZie terreinen 791.388,17 €
S056 PTS Campus Mechelen 407|loods G erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 203.797,23 €
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S056 PTS Campus Mechelen 408|stookplaats H erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 36.994,71 €
S056 PTS Campus Mechelen 411 |bloemenserre 1K erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zZie terreinen 33.811,42 €
S056 PTS Campus Mechelen 412|groentenserre L erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 66.855,89 €
S056 PTS Campus Mechelen 413|bloemenserre 2M erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zZie terreinen 29.526,99 €
S056 PTS Campus Mechelen 414|serre sierboomteelt N erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 14.741,94 €
S056 PTS Campus Mechelen 669|garage erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zZie terreinen 11.064,59 €
S056 PTS Campus Mechelen 670]loods erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 152.346,78 €
S171 De Masten 363|hoogspanningscabine erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zZie terreinen Elders in balans
S171 De Masten 651 |conciergewoning 220 erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 Zie terreinen 53.282,87 €
S171 De Masten 652|bedrijfsgebouw 222 erfpacht APB POA 3/10/2016 3/10/2076 zie terreinen 2.924.709,71 €
S044 Scholen Boom 206|containerklassen erfpacht APB POA 29/08/2017{ 29/08/2067 zie terreinen Elders in balans
S044 Scholen Boom 333|blok A administratie erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 zZie terreinen 1.814.167,82 €
S044 Scholen Boom 334|blok W werkplaatsen erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 Zie terreinen 1.322.215,08 €
S044 Scholen Boom 335[CDO blok C erfpacht APB POA 29/08/2017 29/08/2067 Zie terreinen 1.111.800,58 €
S044 Scholen Boom 336|blok D diensten erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 Zie terreinen 1.157.509,31 €
S044 Scholen Boom 337|blok E bromfietsstalling erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 zZie terreinen 5.826,24 €
S044 Scholen Boom 338|blok T theorie erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 Zie terreinen 3.442.317,99 €
S044 Scholen Boom 339|blok P practica erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 zZie terreinen 1.452.194,00 €
S044 Scholen Boom 340|blok S sporthal erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 Zie terreinen 971.098,90 €
S044 Scholen Boom 341| blok M magazijn-concierge erfpacht APB POA 29/08/2017 29/08/2067 zZie terreinen 369.587,34 €
S044 Scholen Boom 664|Van Leriuslaan blok B erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 Zie terreinen 379.742,75 €
S044 Scholen Boom 665|Van Leriuslaan blok A erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 zie terreinen 2.887.333,32 €
S044 Scholen Boom 666|Van Leriuslaan blok C erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 Zie terreinen 873.420,58 €
S044 Scholen Boom 681|blok L stallingen erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 zZie terreinen 97.170,58 €
S034 Piva en Hof Van Leysen 244|blok A administratie erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 Zie terreinen 964.032,38 €
S034 Piva en Hof Van Leysen 441|overkapping erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 zZie terreinen Elders in balans
S034 Piva en Hof Van Leysen 442|berging vuilnis erfpacht APB POA 29/08/2017{ 29/08/2067 zie terreinen Elders in balans
S034 Piva en Hof Van Leysen 443|gasopslag erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 zZie terreinen Elders in balans
S034 Piva en Hof Van Leysen 444|fietsenberging erfpacht APB POA 29/08/2017{ 29/08/2067 zie terreinen Elders in balans
S034 Piva en Hof Van Leysen 445|overkapping erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 zZie terreinen Elders in balans
S034 Piva en Hof Van Leysen 446|nieuw Viprestaurant erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 Zie terreinen 5.270.667,36 €
S034 Piva en Hof Van Leysen 538|blok D theorie erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 zZie terreinen 5.977.780,44 €
S034 Piva en Hof Van Leysen 542 |technisch gebouw erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 Zie terreinen 325.000,17 €
S034 Piva en Hof Van Leysen 544|conciergewoning 1 erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 zZie terreinen 122.734,10 €
S034 Piva en Hof Van Leysen 549|blok B slagerij erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 Zie terreinen 1.163.469,93 €
S034 Piva en Hof Van Leysen 550|blok C bakkerij erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 zZie terreinen 3.831.171,24 €
S034 Piva en Hof Van Leysen 551|blok D magazijnen erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 Zie terreinen 655.310,89 €
S034 Piva en Hof Van Leysen 553|blok G turnzalen erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 zZie terreinen 1.085.353,96 €
S034 Piva en Hof Van Leysen 554|blok E hotel theorie erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 Zie terreinen 4.368.454,76 €
S034 Piva en Hof Van Leysen 555|blok F hotel praktijk erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 zie terreinen 3.285.183,48 €
S034 Piva en Hof Van Leysen 564|garage erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 Zie terreinen 76.762,41 €
S034 Piva en Hof Van Leysen 566|conciergewoning 2 erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 zZie terreinen 119.105,73 €
S034 Piva en Hof Van Leysen 835|gascabine erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 Zie terreinen 0,00 €
S175 Maalboot 56|schoolgebouw 1 erfpacht APB POA 29/08/2017| 29/08/2067 zie terreinen Elders in balans
5175 Maalboot 57|schoolgebouw 2 erfpacht APB POA 29/08/2017{ 29/08/2067 zie terreinen Elders in balans
S037 Proefbedrijf pluimveehouderij 248|hygiénesluis opstal vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij 13/12/2012| 12/12/2032 zZie terreinen 62.808,36 €
S037 Proefbedrijf pluimveehouderij 257|ontvangstgebouw-woning opstal vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij 13/12/2012] 12/12/2032 Zie terreinen 859.657,08 €
S037 Proefbedrijf pluimveehouderij 258|vleeskippenstal 1 opstal vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij 13/12/2012| 12/12/2032 zZie terreinen 418.973,47 €
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Jaarlijkse canon in

Site Gebouw |Gebouw naam Recht Derde Looptijd van | Looptijd tot EUR Boekwaarde

S037 Proefbedrijf pluimveehouderij 259|vleeskippenstal 2 opstal vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij 13/12/2012] 12/12/2032 Zie terreinen 401.407,88 €

S037 Proefbedrijf pluimveehouderij 260|machineloods opstal vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij 13/12/2012| 12/12/2032 zZie terreinen 94.540,54 €

S037 Proefbedrijf pluimveehouderij 261|legkippenstal 1 opstal vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij 13/12/2012 12/12/2032 Zie terreinen 327.204,68 €

S037 Proefbedrijf pluimveehouderij 355[HS cabine opstal vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij 13/12/2012| 12/12/2032 zZie terreinen Niet in balans - opstal

S037 Proefbedrijf pluimveehouderij 360|leghennenstal opstal vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij 13/12/2012] 12/12/2032 Zie terreinen Niet in balans - opstal

S037 Proefbedrijf pluimveehouderij 361|vleeskuikenstal opstal vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij 13/12/2012| 12/12/2032 zZie terreinen Niet in balans - opstal

S037 Proefbedrijf pluimveehouderij 697|schapenstal opstal vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij 13/12/2012] 12/12/2032 Zie terreinen 2.140,84 €

S037 Proefbedrijf pluimveehouderij 698|loods kippenmest opstal vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij 13/12/2012) 12/12/2032 zie terreinen 43.379,60 €

S037 Proefbedrijf pluimveehouderij 774|fietsenberging opstal vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij 13/12/2012] 12/12/2032 Zie terreinen 1.177,17 €

S037 Proefbedrijf pluimveehouderij 936|bibliotheek opstal vzw Proefbedrijf Pluimveehouderij 13/12/2012| 12/12/2032 zZie terreinen 135.070,29 €
recht van

WATER Balen 995[woning Peer Luytendijk bewoning M. Van Den Bergh 29/10/2010 levenslang 0,00 € 70.181,23 €
recht van

WATER Balen 570|woning Peer Luytendijk bewoning echtg. Cools-Peeters 8/11/2012 levenslang 0,00 € 56.181,29 €
recht van

WATER Balen 996|woning Peer Luytendijk bewoning echtg. Dams-Peeters 29/10/2010 levenslang 0,00 € 53.523,48 €

Provincie Antwerpen — Jaarrekening 2020




Zakelijke rechten van derden op eigendom van de provincie

Terreinen - windturbines

Site Kadastraal perceel ID Recht Derde [Looptijd van|Looptijd tot| Jaarlijkse canon in EUR
Brecht waterloop A.4.03.5 Kleine
Wehagenbeek: openbaar domein gelegen
tussen de percelen 3de afdeling, sectie C,
WATER |nummers 149n, 151d en 151e. erfdienstbaarheid : recht van overdraai nv Aspiravi 22/06/2017 4/01/2041 2.000,00 €
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Toelichting over de materiéle verschillen tussen de gerealiseerde

en geraamde ontvangsten en uitgaven voor niet-prioritair beleid in
2020.

De jaarrekening bevat een beleidsevaluatie, een financiéle nota en een toelichting. Voor
het prioritair beleid geven we in de beleidsevaluatie een antwoord op de vraag in welke
mate en tegen welke kost de actieplannen en beleidsdoelstellingen uit de strategische
nota van het meerjarenplan gerealiseerd werden voor het jaar waarop de jaarrekening
slaat. In onze organisatie worden alle apart geformuleerde doelstellingen en de
onderliggende actieplannen als prioritair beschouwd.

Voor het niet-prioritair beleid volgt in dit onderdeel van de toelichting een verklaring
van de materiéle verschillen tussen de gerealiseerde en de geraamde ontvangsten en
uitgaven. Enkel het '‘Niet in doelstellingen te vatten beleid’ is niet-prioritair en bevat
veelal ondersteunende processen, zoals personeel en logistiek. Ook alle investeringen
(uitgezonderd het fietspadenbeleid /plannen en studies inzake ruimtelijke planning, die
wel prioritair zijn) vallen hieronder.

Tabel: cijfers niet-prioritair beleid - niet in doelstellingen te vatten beleid

Eindkrediet 2020 Rekening 2020 Verschil

Exploitatie

Uitgaven 232.884.806 221.889.640 -10.995.166

Ontvangsten 191.399.422 204.565.001 13.165.579
Investeringen

Uitgaven 81.200.977 27.082.066 -54.118.911

Ontvangsten 14.047.866 3.233.644 -10.814.222
Financiering

Uitgaven 24.356.220 9.210.000 -15.146.220

Ontvangsten 60.248.220 - -60.248.220

e Exploitatie uitgaven (-11 miljoen)
o Verschil is voor de helft te wijten aan de personeelskosten, zie verder bij
globale conclusie personeelskosten;
©  Verschil is voor de helft te wijten aan de niet-prioritaire werkingskosten, zie
verklaring in tabel ‘Lijst Exploitatie uitgaven’.
e Exploitatie ontvangsten (+13 miljoen)
O Fiscale ontvangsten (+14,3 miljoen), zie verklaring in een ander onderdeel
van de toelichting van de jaarrekening, namelijk ‘Financiéle risico’s’;
© OQverige niet-prioritaire ontvangsten, zie verklaring in tabel ‘Lijst Exploitatie
ontvangsten’.
e Investeringsuitgaven (-54 miljoen)
© Het gaat meestal om projecten die vertraging hebben opgelopen en waarvan
de niet-gerealiseerde kredieten naar 2021 overgedragen zijn, zie verklaring
‘Lijst onroerende investeringen’ en ‘Lijst roerende investeringen’.
e Investeringsontvangsten (-11 miljoen)
© Ongeveer 3 miljoen zal niet meer ontvangen worden, de overige niet-
gerealiseerde kredieten worden naar 2021 overgedragen, omdat het projecten
betreft die vertraging hebben opgelopen, zie verklaring ‘Lijst
investeringsontvangsten’.
e Financiering:
© Omdat veel projecten vertraging opliepen, wordt het saldo financiering van 45
miljoen overgedragen naar 2021.

Provincie Antwerpen — Jaarrekening 2020



In de volgende lijsten (na de globale conclusies personeelskosten) staat per rubriek en
per departement een verklaring, wanneer er een significant verschil (>50.000 EUR)
optreedt tussen de gerealiseerde en geraamde kredieten.

Globale conclusies personeelskosten 2020 in de eindrapportering

De meeste verklaringen voor het vastgestelde overschot aan gebudgetteerde
personeelsmiddelen werden de afgelopen jaren reeds gegeven. De voornaamste redenen
worden hieronder nog eens opgesomd :

e Het proces van budgetopmaak neemt gemiddeld zo’'n 7 maanden in beslag. Er
wordt een budgettaire personeelsfoto genomen die vervolgens nog aangevuld
wordt met het resultaat van de multilaterale besprekingen. Personeelsbeheer is
echter dynamische materie waardoor verschillen tussen deze foto en de reéle
toestand (vaak meer dan een jaar later) onvermijdelijk zijn.

e De contractualisering zorgt er voor dat de loonlasten (bijvoorbeeld bij de
vervanging van een vastbenoemd personeelslid na pensionering) lager zijn omdat
er aan een contractueel personeelslid (ca. 7%) minder patronale lasten gekoppeld
zijn dan aan een statutair personeelslid. Door late beslissingen maar vooral ook
door de recent gewijzigde pensioenwetgeving zijn niet alle pensioneringen tot 1-
1,5 jaar op voorhand (dus op het moment van de opmaak van het
personeelsbudget) gekend.

e Een ander effect van de contractualisering is dat bij ziekte of zwangerschap het
loon van een contractueel personeelslid maar één maand gewaarborgd is vanuit
het provinciale budget terwijl dit voor een vastbenoemd personeelslid doorloopt.
Als gevolg van de contractualisering komen er steeds meer contractuelen in dienst
en ziekte of zwangerschap kunnen uiteraard moeilijk voorspeld worden.

e De nog steeds toegepaste verstrengde provinciale vervangingsregeling (tijdens
het lopende jaar) alsook de wijze waarop financiéle bewegingen worden
toegestaan om personeelsfinanciering in de multilaterales te regelen (voor de
volgende jaren) hebben ook zeker hun effect en dragen bij tot het jaarlijks
weerkerende personeelsmiddelenoverschot.

Een nieuwe verklaring in 2020 was ook het ‘corona-effect’ op de personeelsuitgaven.
Hierdoor trad er in globo een minderuitgave op omdat er minder salarissen uitbetaald
moesten worden ten gevolge de invoering van tijdelijke werkloosheid en de
personeelsleden die er vrijwillig voor kozen om een onbetaald verlofstelsel op te nemen
als middel om de coronaperiode beter te kunnen overbruggen. Deze minderuitgave werd
uiteraard versterkt door het effect op allerlei indirecte personeelskosten
(maaltijdcheques, vervoerskosten woon-werk, etc.).

Tot slot kan er ook een eenmalig effect vermeld worden in het kader van de opstart van
het OFP-S, het pensioenfonds voor de financiering van de statutaire pensioenkosten. Bij
de budgetopmaak 2020 (dit was in het voorjaar van 2019) waren de financiéle stromen
van dit OFP-S nog niet 100% duidelijk omdat de concrete afspraken hierover met de RSZ
en de APB'’s die hierbij betrokken waren toen nog lopende waren. Dit zorgde er voor dat
de personeelsontvangsten in 2020 niet helemaal in lijn waren met het gebudgetteerde
bedrag. Dit effect was zoals gezegd eenmalig en vanaf het budgetjaar 2021 is dit
uitgevlakt.
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Lijst Exploitatie uitgaven en ontvangsten (niet prioritair beleid)

| Rekening | % gerea-
Departement Ramingsnr Omschrijving Budget 2020 2020 liseerd Verklaring verschil
Uitgaven
DFIN MJP000394 [Software belastingen en raadpleging digitale bronnen 1.920.110 1.502.456 78%|Er werd in 2020 erg zuinig omgesprongen met de voorziene middelen voor consultancy en extra functionaliteiten.
Doordat vanaf 2020 bij het inkohieren alle vorderingen als opbrengsten worden geboekt, gebeurden de meeste
DFIN MJP000399 |[Terugbetaling van provinciebelastingen 182.024 16.266 9% terugbetalingen niet via dit uitgavenkrediet, maar via een correctie op het ontvangstenkrediet.
Werking en ondersteuning van de verschillende ICT-strategische
platformen (GIS, Sindala, Sharepoint en CRM) zowel voor uitvoering van
goedgekeurde multilaterale vragen als voor reguliere werking (vooral ICT-
DICT MJP000006 [ondersteuning en softwarelicenties). 2.899.032 2.661.920 92% |Er zijn minder middelen uitgegeven voor het vraaggestuurd deel van dit krediet.
Twee voorziene uitgaven werden niet volledig gerealiseerd in 2020:
- Financiering van de personeelsverschuivingen en -uitbreidingen binnen DICT t.g.v. de reorganisatie van het
Werking van de verschillende teams (Management Ondersteuning, departement: van de 24 voorziene selectieprocedures vonden er 7 nog geen invulling. Pas bij invulling was voorzien de
Stakeholder management en strategie en architectuur) en de algemene overeenkomstige budgetten te verschuiven naar het personeelsbudget van DMCO.
werking van het departement. Vooral gespreks- en abonnementskosten, - Opleidingsbudgetten werden zeer beperkt aangesproken o.w.v. de coronacrisis en beperkingen op het fysiek
DICT MJP000008 |ICT opleidingen en ICT ondersteuning. 619.507 396.961 64%|organiseren van opleidingen.
Het feit dat er slechts 50% is opgebruikt, heeft een beetje te maken met corona maar vloeit vooral voort uit het feit dat er
Andere erelonen, Erelonen voor prestaties van notarissen, Vergoedingen op dit moment geen onderhandelingen lopende zijn voor fietsostrades. De plannen voor nieuwe fietsostrades zijn in
DLOG MJP000264 |voor prestaties van particulieren. 186.456 96.882 52% |opmaak.
DLOG MJP000272 |Digitaal werken en archiveren (incl. software) 168.598 107.063 64%(In 2020 zijn er geen bijkomende archiveringstools ontwikkeld. Deze acties zijn verschoven naar 2021.
DLOG MJP000293 [Onderhoud en herstel van gebouwen DFM 857.283 506.536 59% | Provinciehuis nog onder garantie en verre van intensief gebruikt in 2020
In 2020 werd in de begroting extra budget voorzien voor de vervanging van de software Peoplesoft en Fusion voor
personeelsadministratie, De nieuwe software zou ook een tijdlang samen moeten draaien met de oudere software om
een transitie van gegevens mogelijk te maken. Doordat de nieuwe software beduidend minder kostte, de transitie zeer
vlot is verlopen en het onderhoud aan de oudere software minimaal is gebleven, is er maar 46% van het voorziene
DMCO MJP001171 |B.l. omgeving en personeelsadministratie 583.078 267.615 46% |budget opgebruikt.
Door de andere departementen werd financieel minder beroep gedaan op SMCO en het budget van “adviesopdrachten
DMCO MJPO01172  |Adviesopdrachten en risicoanalyse 137.500 35.527 26% N risicoanalyse”. De gevraagde opdrachten/interventies werden ook vooral door eigen inzet en expertise uitgevoerd.
Vereniging Vlaamse Provincies heeft door uitzonderlijke, financiéle verrichtingen (verkoop van eigen patrimonium) beslist
DMCO MJP000249 |[Subsidie aan de vereniging van viaamse provincies (N) 157.781 0 0%|om voor 2020 de provinciale bijdragen (dotatie VVP) niet op te vragen.
Ontvangsten
Het grote verschil wordt hoofdzakelijk verklaard door de overstap naar een nieuwe boekingswijze van de fiscale
ontvangsten en de afstemming tussen de fiscale en boekhoudkundige software. Het betreft vooral geinde gelden die
tijdens vorige jaren door de provincie teruggestort werden aan belastingplichtigen via een uitgavenbudget, maar waarvoor
destijds geen opbrengst werd geregistreerd op een ontvangstenkrediet. Dit werd nu eenmalig boekhoudkundig
DFIN MJP000396 |[Diverse werkingsontvangsten van het departement financién 1.020 899.557 88192% |gecorrigeerd.
Een deel van deze meeropbrengst is te verklaren door de opbrengsten op basis van de kohieren 2020 (vorderingen) te
DFIN MJP000406 [Algemene provinciebelasting gezinnen 23.597.282 25.846.198 110%|boeken, in plaats van enkel de effectief geinde bedragen zoals vroeger.
Een deel van deze meeropbrengst is te verklaren door de opbrengsten op basis van de kohieren 2020 (vorderingen) te
DFIN MJP000405 [Algemene provinciebelasting bedrijven 38.649.643 43.009.617 111%|boeken, in plaats van enkel de effectief geinde bedragen zoals vroeger.
De ontvangst van 7,8 miljoen euro boven de raming is, naast een gunstige afrekening voor 2019 (+ 0,7 miljoen euro) en
ontvangen compensaties (+ 0,8 miljoen euro), het resultaat van doorgestorte achterstallen. Vooral voor de jaren 2017 en
DFIN MJP000404 [Opcentiemen op de onroerende voorheffing 117.000.000 | 124.764.266 107%2018 heeft de Vlaamse Belastingdienst nog veel geind, onder meer als gevolg van nieuwe kohieren voor deze jaren.
Terugbetalingen in verband met belastingen: andere dan BTW. Andere
terugbetalingen en bijdragen; Energiepremies; Creditnota's; Lagere kosten door minder intensief gebruik van gebouwen; bijgevolg minder terug te vorderen
DLOG MJP000281 |syndicuskosten; huurdersonderhoud 433.000 351.354 81%
De verrekeningen aan apb's en evap's van de reponsabiliseringsbijdrages 2020 werden een opdracht voor OFP-S. Er
DMCO MJP001109 |Doorrekening responsabiliseringsbijdrage aan apb’s, evap’s en OFP-S 3.157.201 1.450.543 46% |werden daarom door DLPA in 2020 alleen de responsaliseringsbijdragen van 2019 doorgerekend.
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Lijst onroerende investeringen (niet-prioritair beleid)

Budget Rekening | % gerea-
Departement [Ramingsnr |Omschrijving 2020 2020 liseerd Verklaring verschil
Niet door DLOG beheerd:
DIW Realiseren van projecten en structureel onderhoud van Het verschil heeft te maken met vastleggingen die nog niet geleid hebben tot facturaties, zowel in het kader van slibruimingen,
DLM MJP000221 |waterlopen 4.324.888 | 2.856.557 66% | herstellingswerken aan waterlopen, als projecten. Dit verschil zal de volgende jaren aanzienlijk dalen.
DMN diverse investeringen Functionele Ecologische Netwerken
DLM MJP000230 [bebouwde terreinen 166.665 0 0%|Er waren geen opportuniteiten in 2020, budget schuift door naar 2021.
De uitgaven zijn lager dan geraamd omdat dit budget pas na de aanpassing van het meerjarenplan in juni beschikbaar was,
omdat de subsidieaanvrager maar één subsidie t.b.v. 20.870,10 EUR tijdig heeft ingediend, en omdat de nieuwe adviseur
erediensten pas vanaf september in dienst was. Het restbedrag van 71.130,00 EUR zal in 2021 worden betaald na ontvangst van
DREM MJP001217 [DEG toegestane investeringssubsidies 92.000 20.870 23%|de subsidieaanvraag.
De uitvoering van de maatregelen in het landinrichtings-project is voorzien in de periode 2018-2025. Het landinrichtings-project is
in juli 2019 goedgekeurd door de minister. De eerste uitvoeringsdossiers zijn lopende, maar tot nu toe werden nog geen acties
SVT diverse investeringen Gebiedsgericht project Rupelstreek uitgevoerd waarvoor de budgetten worden aangesproken. Het is uiteraard wel nodig dat deze budgetten de komende jaren
DVT MJP001140 [bebouwde terreinen 320.000 0 0% |beschikbaar blijven om aangewend te worden zoals voorzien.
Door DLOG beheerd:
Budget in 2020, nadat dit is overgeplaatst van 2019. Inmiddels 2,5 jaar vertraging op het dossier ,
onder andere door vraag van de Stad Antwerpen om op andere locatie op hetzelfde perceel te
werken. Budget zal verspreid moeten worden over meerdere jaren. In 2021 is aanstellen
DESE MJP000334 [Econ & Landb - Havencentrum - Gebouwen 4.606.742 0 0% |ontwerper voorzien.
Budget voor de realisatie van fase 1 van het masterplan: de proefveldwerking,
dienstenloods, buitenaanleg, parking en vernieuwen dreef. De omgevingsvergunning is in opmaak. Vertraging door moeilijk
DESE MJP000335 [Econ & Landb - Hooibeekhoeve - Bebouwde terreinen 654.000 4.368 1%|adviestraject met gemeente Geel (nog niet afgerond).
Budget voor de realisatie van fase 1 van het masterplan: de proefveldwerking,
dienstenloods, buitenaanleg, parking en vernieuwen dreef. De omgevingsvergunning is in opmaak. Vertraging door moeilijk
DESE MJP000336 [Econ & Landb - Hooibeekhoeve - Gebouwen 626.825 348 0% ]adviestraject met gemeente Geel (nog niet afgerond).
DESE MJP000337 |Bouwwerken en technieken - DESE - Gebouwen 1.328.755 922.456 69%|Werken nog niet voorlopig opgeleverd, betaling voorzien in 2021.
DESE MJP000339 |Bouwwerken en technieken - DESE - Bebouwde Terreinen 451.102 323.004 72%|Werken 'doortrekkersterrein' nog niet voorlopig opgeleverd, betaling voorzien in 2021.
DESE MJP000513 [Econ & Landb - Kamp C - Gebouwen 1.270.599 0 0% |Project 'Bouwen circulair kantoorgebouw 't Centrum' is lopende, momenteel fase bouwaanvraag, de werken zijn nog niet gestart
Het voorziene budget voor aankoop terreinen voor waterbeleid was niet volledig nodig in 2020. Restbudget schuift door naar
DLM MJP000220 [Waterlopen - DLM - Aankoop Terreinen 999.193 401.230 40%]2021.
Dit budget betreft dringende werken en niet-dringende instandhoudingswerken op diverse sites. Dit is altijd moeilijk in te schatten.
Er werden werken uitgevoerd voor 1,3 miljoen euro. De overige projecten op de verschillende sites (6,7 miljoen euro) werden als
DLOG MJP000315 [Instandhouding - Diverse Sites - Gebouwen 8.033.731 | 1.286.748 16% [niet-prioritair beschouwd en uitgesteld naar 2021 en de volgende jaren van het meerjarenplan.
Voor verschillende projecten met lage prioriteit wordt de uitvoering naar achter geschoven. Het gaat om instandhoudingswerken
buitenaanleg op diverse sites, zoals renovatie vogelkooi, schuilhutten, afkoppeling regenwater, ... Budget wordt doorgeschoven
DLOG MJP000316 [Instandhouding - Diverse Sites - Bebouwde Terreinen 961.530 15.764 2%|naar 2021 en volgende jaren.
In 2020 weinig dossiers hernieuwbare energie en warmteproductie. Budget dient voor meerdere projecten ivm groene stroom,
DLOG MJP000323 [Diverse sites - energie - Gebouwen 1.366.561 199.378 15%|verspreid over de komende jaren.
DLOG MJP000314 |[LS - Borden - Gebouwen 155.212 77.018 50%|Project Laagspanning (LS) loopt over verschillende jaren. Restbudget wordt overgedragen naar 2021.
Voor verbouwing Lozannagebouw voor huisvesting NT2 en DocAtlas is het ontwerp momenteel in opmaak, uitvoering zal starten
DLOG MJP000319 [DAV - Gebouwen 2.075.000 0 0%][in najaar 2021 en doorlopen in 2022.
DLOG MJP000321 [Coveliers - bodemsanering van de parking - bebouwde terreinen 110.586 2.314 2% |Eindvorderingsstaat ontvangen in 2020. Betaling voorzien in 2021
Er zijn nog verschillende bestelbonnen lopende voor afwerking en buitenaanleg voor het nieuw provinciehuis, waarvan betaling in
DLOG MJP000322 |[Provinciehuis - SLOG - Gebouwen in aanbouw 6.169.884 | 2.591.726 42%(2021 volgt. Daarnaast is er nazorg nodig, zoals voor de aanpassing van de akoestiek.
Project migraties GBS heeft in overleg met DICT andere urgentie gekregen, waardoor eind 2020 geen vereiste meer was en
DLOG MJP000509 [Gebouwenbeheer 250.000 7.499 3% |daarom meer tijd is voor een optimalere uitwerking in 2021.
DLOG MJP001156 |Grote investeringsprojecten - Bebouwde terreinen 2.270.395 277.103 12%[Saneringswerken deelgebied Il in De Schorre zijn nog in onderhandeling - studies Tractebel zijn lopende.
Aanpassingswerken sanitair zit nog in ontwerpfase, want een correcte technische oplossing is nog onduidelijk. Akoestische wand
DMCO MJP000255 [Warande - Gebouwen 339.186 53.536 16%|zit ook nog in ontwerpfase.
Scholen - provinciale technische scholen - Campus Mechelen - Ontwerp masterplan in opmaak, projectbudget is ruimer en verspreid over meerdere jaren. Spreiding over de jaren heen blijkt niet
DOE MJP000380 [Gebouwen 357.588 90.632 25%)|correct ingeschat.
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Budget Rekening | % gerea-
Departement  [Ramingsnr |Omschrijving 2020 2020 liseerd Verklaring verschil
Scholen - provinciale technische scholen - Campus Mechelen - Project 'renovatie speelplaats en buitenaanleg' werd uitgesteld in functie van realisatie masterplan. Budget wordt in volgende jaren
DOE MJP000381 |Bebouwde terreinen 557.056 0 0%[ingezet.
Scholen - provinciale technische scholen - Campus Mechelen -
DOE MJP001146 [Gebouwen in aanbouw 2.432.004 | 2.164.484 89%|Bouwen van nijverheidsklassen zijn op schema. Restbedrag wordt in 2021 betaald.
Scholen - provinciale technische scholen - Campus Boom - Restauratie werkhuizen is in uitvoering. Dit bedrag is volledig voorzien in 2020, en komt niet overeen met de geplande spreiding
DOE MJP000382 [Gebouwen 8.001.749 881.913 11%|[volgens werklastplanning. Betalingen volgen later.
Scholen - provinciaal instituut PIVA - Diverse investeringen -
DOE MJP000384 [Gebouwen 87.567 26.136 30%|Betalingen restsaldo zullen in 2021 gebeuren.
DOE MJP000389 [Scholen - Campus Rivierenhof - aVant - Gebouwen in aanbouw 5.769.576 | 5.593.766 97%|Project is op schema
DOE MJP000501 [Scholen - Campus Rivierenhof - aVant - Bebouwde terreinen 1.085.976 0 0%|Er is vertraging in de uitvoering van de heraanleg buitenomgeving en parking. Het ontwerp is in opmaak.
Scholen - Stabroek - provinciaal instituut voor technisch onderwijs - Voor de machineloods en het logistiek gebouw werd het volledige budget voorzien in 2020. In praktijk is ontwerp opgemaakt in
DOE MJP001147 [Gebouwen in aanbouw 3.266.273 179.840 6%]2020, uitvoering start in 2021 en loopt door tot in 2022.
Scholen - Stabroek - provinciaal instituut voor technisch onderwijs - Voor de sporthal (70.000 EUR) is het aanbestedingsdossier nog in opmaak, omdat advies van raamcontractant laattijdig is
DOE MJP000502 [Gebouwen 337.746 115.982 34%)|afgeleverd. Voor de paarden- en schapenstal werd 150.000 EUR minder uitgegeven.
DOE MJP000387 [Malle - Vormingscentrum - gebouwen 1.058.453 2.360 0%]|Masterplan is goedgekeurd in deputatie eind december 2020. Momenteel dossier aanstellen ontwerper in opmaak.
Voor de plaatsing van een automatische poort, moest er eerst een grondruil gebeuren met de gemeente Ranst. Voorziene
DOE MJP000388 [RanstEmblem - Campus Vesta - Bebouwde terreinen 59.995 6.970 12%|plaatsing is verschoven naar 2021.
Dit budget betreft 'heritage’, restauratiewerken aan de Sint-Romboutskathedraal, OLV Kathedraal, (Aarts)bisschoppelijk Paleis en
Christus Geboortekerk. Deze werken nemen meerdere jaren in beslag, waardoor het moeilijk inschatten is wanneer de
eindafrekening zal gebeuren. Het restbudget wordt overgedragen naar 2021 en zal verder verdeeld worden naar de volgende
DREM MJP000058 |[Heritage - DREM - Onroerend Erfgoed 4.389.734 | 2.150.878 49%|jaren in het meerjarenplan.
DREM MJP000508 [Heritage - DREM - Onroerend Erfgoed - Gebouwen 498.304 51.589 10% [Uitvoering 'Inrichten erfgoeddepot' op schema, werken nog niet voorlopig opgeleverd, dus betalingen volgen in 2021.
Het aanbestedingsdossier voor het fietsbelevingscentrum werd on hold gezet vanwege strategisch belang van de
omgevingsvergunning -
DVT MJP000515 [Parken - De Schorre - Gebouwen 1.478.339 11.981 1%]|uitvoering start december 2021
Budget voorzien voor project 'veilige oversteek Zilvermeerlaan'. Beslissing om scope aan te passen is bevestigd door deputatie
begin 2020. Ontwerp opnieuw opgestart, in nauw overleg met gemeente Mol. Uitvoering moet verplicht in najaar (buiten
DVT MJP000164 |Parken - Mol - Zilvermeer - Bebouwde terreinen 1.751.352 4.840 0% toeristisch seizoen), en zal dus opgestart worden najaar 2022. In 2021 zijn wel budgetten nodig voor ontwerpopdracht.
DVT MJP000165 |[Parken - Mol - Zilvermeer - Gebouwen 143.914 20.161 14% [Herinrichting ontvangstgebouw: ontwerp in opmaak - uitvoering gepland van okt 2021 tot febr 2022 (in overleg met gebruikers)
DVT MJP000166 [Parken - De Nekker - Bebouwde terreinen 1.132.048 482.162 43%|De werken voor de renovatie van de atletiekpiste zijn in uitvoering - voorlopige oplevering gepland in juni 2021.
DVT MJP000519 [Recreatie - DVT - Diverse investeringen - Gebouwen 254.264 0 0% |Er waren in 2020 geen opportuniteiten voor aankoop gebouwen, budget schuift door naar 2021.
Werken renovatie boogbrug (65.000 EUR) zijn in uitvoering (voorlopige oplevering en betaling gepland in maart 2021). Voor de
DVT MJP000170 [Recreatie - PGRA - Rivierenhof - Bebouwde terreinen 349.590 101.032 29% | buitenaanleg Sportzone West dienen het onderhoud en nazorgposten (165.000 EUR) nog uitgevoerd te worden.
Afbraak woningen Turnhoutsebaan (105.000 EUR) kan pas eind 2021 starten door moeilijke aankoopprocedure. Voor clublokaal
DVT MJP000171 [Recreatie - PGRA - Rivierenhof - Gebouwen 610.178 285.499 47%|sportzone is er vertraging omdat de definitieve oplevering geweigerd werd, 161.000 EUR voorzien in 2021 nu.
Het budget voor het natuurinrichtingsproject (300.000 EUR) wordt in twee schijven betaald aan de VLM i.f.v. de uitvoering van het
project. De eerste helft werd betaald in 2020, de tweede helft wordt betaald in 2021. Het aanleggen van de parking (512.000 EUR)
DVT MJP000172 |Recreatic - PGRA - Vrieselhof - Bebouwde terreinen 812.000 150.000 18% is on hold gezet. Het ontwerp is opgemaakt, maar Agentschap Natuur en Bos weigert de opheffing van verbod tot onbossing.
DVT MJP000175 [Recreatie - PGRK - Prinsenpark - Bebouwde Terreinen 175.638 98.315 56%|Omgevingsaanleg nieuw dienstencentrum is op schema. Restbedrag wordt in 2021 betaald.
DVT MJP000178 |Recreatie - PGRK - Averegten - Gebouwen 190.532 5.328 3%|Voor het onthaal- en dienstencentrum is het ontwerp herwerkt, start uitvoering voorzien einde 2021
Nieuw dienstencentrum perceel 2: bouwwerken eindafrekening moet nog worden betaald. Voor perceel 3 kan sloop pas worden
DVT MJP000504 [Recreatie - PGRK - Prinsenpark - Gebouwen 2.139.118 | 1.607.384 75%|aangevat na verhuis vleermuizen.
Voor 330.000 EUR (voornamelijk toegang tot domein Broek De Naeyer) zijn werken op schema en in uitvoering, betalingen
worden voorzien in 2021. Voor 100.000 EUR is er vertraging door aanpassingen tijdens offertevraag en wordt uitvoering voorzien
DVT MJP000179 [Recreatie - PGRM - Vrijbroekpark - Bebouwde Terreinen 549.509 119.360 22%|in 2021.
Voor het project 'onthaalgebouw renovatie kleedruimte en sanitair' (237.000 EUR) was er vertraging door het lange
ontwerptraject, ondertussen zijn werken in uitvoering, betaling voorzien in 2021. Voor de renovatie van 't Park dient het budget
DVT MJP000180 |[Recreatie - PGRM - Vrijbroekpark - Gebouwen 902.000 357 0%|(665.000 EUR) verschoven te worden, want ontwerp moet nog gebeuren en uitvoering wordt pas in 2022 voorzien.
DVT MJP000521 |Recreatie - Peerdsbos - Gebouwen 188.305 112.845 60%|Dit project is volledig gerealiseerd, restbedrag wordt niet meer uitgegeven.
DVT MJP001170 |Recreatie - DVT - Lilse Bergen - investeringssubsidie 463.000 0 0% |Wachten op opstart masterplan vooraleer concreet programma van eisen kan opgemaakt worden

Provincie Antwerpen — Jaarrekening 2020




Lijst roerende investeringen (niet-prioritair beleid)

Budget Rekening | % gerea-
DeparfRamingsnr  |Omschrijving 2020 2020 liseerd Verklaring verschil
DIOS Vervanging storage omgeving in eigen beheer en netwerk core componenten, Geen investeringen uitgevoerd in 2020. De vervanging staan gepland in 2021 en 2022 naar gelang de
DICT |[MJP000007 |wegens einde levensduur 304.893 0 0% [gunning van de lopende overheidsopdrachten.
Door de beperkte fysieke aanwezigheid in het provinciehuis in 2020, zijn een aantal projecten
DLOG|MJP001115 |DFM Provinciehuis Installaties, machines en uitrusting 201.593 68.636 34% |vertraagd. Het saldo zal in 2021 verder aangewend worden.
Bestelling wagens dienst Integraal waterbeleid loopt vertraging op, omdat het om een complex
DLOG|MJP000304 |DFM Rollend materieel DLM 433.675 0 0%|[dossier gaat vanwege de hoge nagestreefde ecoscore
DLOG|MJP000303 |DFM Rollend materieel DLOG 248.077 13.192 5%|Er werd beslist om bestelling wagens (7-zitter) vertraagd uit te voeren
DLOG|MJP000305 |DFM Rollend materieel DREM 131.246 22.668 17%|Lagere uitgave dan verwacht vanwege keuze voor een CNG-wagen
DVT [MJP000104 |PGRK Rollend materieel 144.078 33.157 23%|Het resterend bedrag wordt in 2021 bestemd voor een tractor van 110.921,37 euro
DVT [MJP000116 |PGRM Installaties, machines en uitrusting 126.980 19.649 15%[Met resterend bedrag dient mee voor aankoop vrachtwagen in tweede helft 2021.
Lijst investeringsontvangsten (niet-prioritair beleid)
Budget Rekening | % gerea-
DeparfRamingsnr  |Omschrijving 2020 2020 liseerd Verklaring verschil
In de loop van 2020 werden verschillende gesprekken gevoerd met de intercommunales. Dit heeft
geleid tot een aantal concrete afspraken rond mogelijke projecten die vanuit de streekfondsen kunnen
gefinancierd worden met een goedkeuring van zowel provincie (deputatie) als intercommunale (raad
SESE Streekfondsen (bedragen volledige legislatuur Pidpa: 6.000.000 EUR, IOK: van bestuur). De concrete aanwending zal pas starten in de loop van 2021 en dus pas zichtbaar
DESE |[MJP000331 ]2.000.000 EUR, IGEAN: 646.504 EUR, IGEMO: 250.000 EUR) 1.361.000 0 0% |worden in de jaarrekening van 2021.
DESE |MJP000341  |DEIS investeringssubsidies doortrekkersterreinen 1.237.393 540.577 44%[Restant wordt ontvangen in 2021, bij afronding project
DESE |MJP000510  |Hooibeekhoeve investeringssubsidies voor werken Proefveld 150.000 0 0%|Dit krediet zal niet meer ontvangen worden, omdat er andere financiering werd gevonden
DLOG|MJP000310 |DAV gebouw verkopen Sterckshof 2.000.000 0 0%|Verkoop zal later plaatsvinden.
DLOG|MJP000312 |DAV sociale woningen verkopen 1.057.885 400.000 38%|Van enkele verkopen worden de ontvangsten pas in 2021 verwacht.
De ontvangsten van Vlaamse en Europese subsidies liggen lager dan begroot omwille van vertraging
bij de uitbetaling. Bovendien diende in 2020 een bedrag van 56.894,92 EUR terugbetaald te worden
DLM [MJP000223 |DIW Investeringssubsidies Vlaanderen en Europa voor projecten aan waterlopen 201.989 101.176 50% |dat eerder teveel was uitbetaald in het kader van een Life-project.
Begin 2020 zaten er onvoldoende nieuwe potentiéle projecten in de pijplijn. Een deel van de niet-
POA Investeringssubsidies AGION (middelbaar onderwijs) en AGION gerealiseerde inkomsten (360.000 EUR) is naar 2021 verschoven, maar 670.000 EUR zal niet meer
DOE |[MJP000378 |capaciteitsmiddelen 1.360.670 325.098 24%|ontvangen worden.
DOE |MJP000497 |SOE vereffening Inovant 929.248 0 0%|Dit bedrag zal pas in 2021 ontvangen worden
Door een wijziging in het erfgoeddecreet (geen tegemoetkoming meer voor BTW en plafonnering
subsidies) zal 2,7 miljoen euro niet meer ontvangen worden. Het resterend bedrag zal in 2021
DREM|MJP000064 |Dienst Erfgoed Investeringssubsidies Heritage 3.256.766 113.287 3%|ontvangen worden.
DVT |MJP000511 |Kasteel d'Ursel investeringssubsidies Vlaanderen 78.000 0 0%|Dit bedrag (voor verbetering toegankelijkheid domein) zal pas in 2021 ontvangen worden.
DVT |MJP000514 |PGRK Investeringssubsidies Vlaanderen 125.472 30.165 24%|Dit bedrag (voor amfibietunnel Hertberg) zal pas in 2021 ontvangen worden.
DVT |MJP001168 |PSRN investeringssubsidies voor werken 769.280 175.143 23%|Restant (voor renovatie atletiekpiste) wordt in 2021 ontvangen

Provincie Antwerpen — Jaarrekening 2020




Buitengewone invioed van kosten, opbrengsten, uitgaven en
ontvangsten

Corona

Als gevolg van de coronacrisis heeft het bestuur een verlies van ongeveer 6,4 miljoen
EUR geleden.

De binnen- en buitendiensten van het provinciebestuur realiseerden door de coronacrisis
minder ontvangsten voor een bedrag van 583.900 EUR, voornamelijk door de
vrijstelling van huur en concessies aan derden gedurende enkele maanden en de
annulatie van activiteiten en evenementen.

Om dezelfde redenen realiseerden ook de extern verzelfstandigden entiteiten van de
provincie Antwerpen minder ontvangsten. Het bestuur ondersteunde hen via een
dotatieverhoging in 2020 voor een totaal bedrag van 4.286.080 EUR.

Daarnaast leden ook andere externe entiteiten die sterk gelieerd zijn met de provincie
Antwerpen (Kempens Landschap, POM en Lilse Bergen) schade door de coronacrisis. De
provincie verhoogde in 2020 de nominatumsubsidies voor deze organisaties met een
gezamenlijk bedrag van 548.250 EUR.

Tot slot verstrekten we tegemoetkomingen aan externen voor een totaal bedrag van
1.006.195 EUR. Het gaat over vrijstellingen van betaling voor het sportpaleis (306.195
EUR) en Braxgata (100.000 EUR) en de verhoging van subsidies aan de kerkfabrieken
(600.000 EUR).

OVV pensioenen naar OFP Statutairen

Overeenkomstig de instructies van Vlaanderen, boekte de provincie Antwerpen in de
jaarrekening 2016 de OVV pensioenen van de financiéle vaste activa over naar de
geldbeleggingen. Op 31/12/2019 bedroeg de waarde van de OVV 123.173.853,65 EUR.

In 2020 richtte de provincie Antwerpen een OFP Statutairen (OFP-S) op, waarnaar de
pensioenreserves van de OVV pensioenen zijn overgedragen. Hierdoor stegen de
financiéle kosten en daalden de liquide middelen met een bedrag van 123.173.853,65
EUR.

De OFP-S wendt deze gelden vanaf 2020 aan om de werkgeversbijdrage en de
responsabiliseringsbijdrage voor de pensioenen van de statutaire ambtenaren te betalen.
De provincie Antwerpen droeg deze kosten t.e.m. 2019 volledig zelf, waardoor deze
kostensoort in de jaarrekening 2020 een behoorlijke duik heeft genomen (ongeveer -11
miljoen EUR t.o.v. jaarrekening 2019).

Omdat de provincie Antwerpen de werkgeversbijdrage en nog 25% van de
responsabiliseringsbijdrage financiert, betaalt het bestuur vanaf 2020 jaarlijks een
dotatie aan de OFP-S. In 2020 bedroeg deze dotatie 4 miljoen EUR maar deze wordt de
volgende jaren verhoogd.

Provincie Antwerpen — Jaarrekening 2020



Aangezien de provincie Antwerpen t.e.m. 2019 alle responsabiliseringsuitgaven voor haar
rekening nam, legden we hiervoor in het verleden korte en lange termijn voorzieningen
aan. Door de nieuwe situatie werden deze voorzieningen in 2020 volledig teruggenomen
t.b.v. 45.770.997 EUR.

Opcentiemen op de onroerende voorheffing

In 2020 ontving de provincie Antwerpen uitzonderlijk 7,8 miljoen EUR meer
opcentiemen van de Vlaamse Belastingdienst dan begroot. Deze ontvangst is, naast een
gunstige afrekening 2019 (+ 0,7 miljoen EUR) en ontvangen compensaties (+ 0,8
miljoen EUR), het resultaat van doorgestorte achterstallen. Vooral voor de jaren 2017 en
2018 heeft de Vlaamse Belastingdienst nog veel geind, onder meer door nieuwe
kohieren.

Provinciebelasting

In de rekeningcijfers werden deze fiscale ontvangsten ruimschoots gerealiseerd. Voor de
algemene provinciebelasting gezinnen realiseerde de provincie Antwerpen 2,2 miljoen
EUR meer dan begroot en voor de provinciebelasting bedrijven 4,3 miljoen EUR. Een
deel van deze meerwaarde is te verklaren door de opbrengsten op basis van de kohieren
2020 (vorderingen) te boeken, in plaats van enkel de effectief geinde bedragen zoals
vroeger.
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Overgedragen kredieten voor investeringen en financiering van 2020 naar 2021

Voor de investeringsuitgaven wordt een bedrag van 82.899.382,95 EUR overgedragen van 2020 naar 2021, voor de
investeringsontvangsten is dat 8.129.986,86 EUR.
Voor de financiering wordt een bedrag van 45.107.000,00 EUR aan op te nemen leningen overgedragen.

Investeringsuitgaven: over te dragen van 2020 naar 2021

Ramingsnr Beleidsitem |ARK nr Eindbudget '20 |Rekening Saldo '20 Over te dragen |Niet over te Overgedragen |Toelichting raming
20 '20 dragen 20 naar '21
MJP000007 ([DIOS 24000000 304.893,42 0,00 304.893,42 304.893,42 304.893,42 |DIOS Vervanging storage omgeving in eigen beheer en netwerk core componenten, wegens einde levensduur
MJP000055 DMOB 22810000 33.161.435,06 7.741.855,27 | 25.419.579,79 | 25.419.579,79 25.419.579,79 |DMOB investeringen aanleg fietsostrades
MIJP000056 (DMOB 22000000 519.026,00 150.854,40 368.171,60 368.171,60 368.171,60 |DMOB Fietsostrades terrein aankopen
MJP000057 |(DMOB 66400000 8.555.112,49 6.900.162,83 | 1.654.949,66 1.654.949,66 1.654.949,66 [DMOB investeringssubsidies aan gemeenten voor aanleg fietsinfrastructuur (Fietsfonds)
MJP000058 ([DEG 27010000 4.389.734,22 2.150.878,25  2.238.855,97 2.238.855,97 2.238.855,97 |Dienst Erfgoed diverse investeringen heritage
MIJP000060 [SREM 28410000 26.084,00 26.083,20 0,80 0,00 0,80 0,00 |SREM Jaarkortingen De Lijn: kapitaal
MJP000061 DRP 21400000 1.767.709,01 429.936,37 | 1.337.772,64 1.337.772,64 1.337.772,64 [DRP Ruimtelijke plannen en studies
MIJP000090 ([PGRA 23000000 59.807,87 57.650,51 2.157,36 2.157,36 2.157,36 |PGRA Installaties, machines en uitrusting
MIJP000091 |PGRA 24100000 115.691,43 115.386,43 305,00 305,00 305,00 |PGRA Rollend materieel
MJP000103 PGRK 23000000 33.141,18 33.140,89 0,29 0,00 0,29 0,00 |PGRK Installaties, machines en uitrusting
MJP000104 |PGRK 24100000 144.078,33 33.156,96 110.921,37 110.921,37 110.921,37 |PGRK Rollend materieel
MJP000116 (PGRM 23000000 126.980,06 19.649,02 107.331,04 107.331,04 107.331,04 |PGRM Installaties, machines en uitrusting
MIJP000117 |PGRM 23000000 5.910,22 5.910,22 0,00 0,00 0,00 |dubbel, niet gebruiken
MJP000118 (PGRM 24100000 80.410,82 66.371,00 14.039,82 14.039,82 14.039,82 |PGRM Rollend materieel
MJP000161 |[AK 22110000 264.628,74 217.490,41 47.138,33 47.138,33 47.138,33 |Arboretum diverse investeringen gebouwen
MJP000162 (KDU 22210000 42.044,05 20.893,56 21.150,49 21.150,49 21.150,49 |Kasteel d'Ursel diverse investeringen bebouwde terreinen
MJP000163 [PRDS 22210000 2.710,91 0,00 2.710,91 2.710,91 2.710,91 |De Schorre diverse investeringen bebouwde terreinen
MJP000164 |PRZ 22210000 1.751.351,99 4.840,00 | 1.746.511,99 1.746.511,99 1.746.511,99 |Zilvermeer diverse investeringen bebouwde terreinen
MJP000165 PRZ 22110000 143.913,52 20.161,42 123.752,10 123.752,10 123.752,10 |Zilvermeer diverse investeringen gebouwen
MJP000166 [PSRN 22210000 1.132.048,05 482.162,37 649.885,68 649.885,68 649.885,68 |De Nekker diverse investeringen bebouwde terreinen
MJP000167 |[PSRN 22110000 50.023,67 35.022,83 15.000,84 15.000,84 15.000,84 [De Nekker diverse investeringen gebouwen
MJP000170 ([PGRA 22210000 349.590,01 101.031,50 248.558,51 248.558,51 248.558,51 |PGRA Rivierenhof diverse investeringen bebouwde terreinen
MJP000171 PGRA 22110000 610.177,51 285.498,71 324.678,80 324.678,80 324.678,80 |PGRA Rivierenhof diverse investeringen gebouwen
MJP000172 [PGRA 22210000 812.000,00 150.000,00 662.000,00 662.000,00 662.000,00 |PGRA Vrieselhof diverse investeringen bebouwde terreinen
MIJP000174 |PGRK 22210000 155.087,50 120.119,62 34.967,88 34.967,88 34.967,88 |PGRK Averegten diverse investeringen bebouwde terreinen
MJP000175 [PGRK 22210000 175.638,09 98.314,91 77.323,18 77.323,18 77.323,18 |PGRK Prinsenpark diverse investeringen bebouwde terreinen
MIJP000176 |[PGRK 22210000 77.350,00 36.847,04 40.502,96 40.502,96 40.502,96 |PGRK Hertberg diverse investeringen bebouwde terreinen
MJP000177 (PGRK 22210000 25.306,61 19.239,00 6.067,61 6.067,61 6.067,61 |PGRK Hoge Mouw diverse investeringen bebouwde terreinen
MIJP000178 |PGRK 22110000 190.531,97 5.328,11 185.203,86 185.203,86 185.203,86 |PGRK Averegten diverse investeringen gebouwen
MIJP000179 |PGRM 22210000 549.508,97 119.359,67 430.149,30 430.149,30 430.149,30 [PGRM Vrijbroekpark diverse investeringen bebouwde terreinen
MJP000180 (PGRM 22110000 902.000,00 356,95 901.643,05 901.643,05 901.643,05 |PGRM Vrijbroekpark diverse investeringen gebouwen
MJP000181 [SVT 22000000 1.013.110,47 1.005.317,50 7.792,97 7.792,97 7.792,97 |SVT terrein aankopen
MJP000182 (KDU 23000000 3.815,00 0,00 3.815,00 3.815,00 3.815,00 |Kasteel d'Ursel Installaties, machines en uitrusting
MIJP000207 |PIME 23000000 29.677,50 0,00 29.677,50 29.677,50 29.677,50 |PIME Installaties, machines en uitrusting
MIJP000220 (DIW 22000000 999.192,57 401.230,28 597.962,29 597.962,29 597.962,29 |DIW Waterlopen terrein aankopen
MJP000221 (DIW 22610000 4.324.887,55 2.856.556,59 | 1.468.330,96 1.468.330,96 1.468.330,96 [DIW Realiseren van projecten en structureel onderhoud van waterlopen
MJP000222 (DIW 23000000 16.264,52 12.824,79 3.439,73 3.439,73 3.439,73 |DIW Installaties, machines en uitrusting
MJP000230 (DMN 22210000 166.665,00 0,00 166.665,00 166.665,00 166.665,00 |DMN diverse investeringen Functionele Ecologische Netwerken bebouwde terreinen
MIJP000255 [WAR 22110000 339.185,51 53.535,55 285.649,96 285.649,96 285.649,96 |Warande diverse investeringen gebouwen
MIJP000302 |[DFM 23000000 42.769,75 0,00 42.769,75 42.769,75 42.769,75 |DFM Installaties, machines en uitrusting
MIJP000303 |DFM 24100000 248.076,97 13.191,64 234.885,33 234.885,33 234.885,33 |DFM Rollend materieel DLOG
MIJP000304 |[DFM 24100000 433.674,98 0,00 433.674,98 433.674,98 433.674,98 |DFM Rollend materieel DLM
MIJP000305 |DFM 24100000 131.245,60 22.668,41 108.577,19 108.577,19 108.577,19 |DFM Rollend materieel DREM
MIJP000306 |[DFM 24000000 131.575,44 115.567,26 16.008,18 16.008,18 16.008,18 [DFM Meubilair en kantooruitrusting
MJP000307 |[SLOG 27500000 70.000,62 64.220,00 5.780,62 5.780,62 5.780,62 |SLOG Roerend erfgoed Provinciehuis
MJP000314 (DAV 22110000 155.211,50 77.018,01 78.193,49 78.193,49 78.193,49 |DAV LS-borden gebouwen
MJP000315 DAV 22110000 8.033.731,23 1.286.748,36 | 6.746.982,87 6.746.982,87 6.746.982,87 | DAV diverse investeringen instandhouding patrimonium gebouwen
MJP000316 (DAV 22210000 961.529,78 15.763,64 945.766,14 945.766,14 945.766,14 |DAV diverse investeringen instandhouding patrimonium bebouwde terreinen
MIJP000317 (DAV 66400000 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 |DAV investeringssubsidies
MIJP000318 ([DAV 22000000 5.320,00 5.320,00 0,00 0,00 0,00 |DAV terrein aankopen
MIJP000319 (DAV 22110000 2.075.000,00 0,00 | 2.075.000,00 2.075.000,00 2.075.000,00 |DAV diverse investeringen gebouwen
MJP000321 (DAV 22210000 110.586,24 2.314,00 108.272,24 108.272,24 108.272,24 |DAV diverse investeringen bebouwde terreinen
MJP000322 |[SLOG 22100007 6.169.883,91 2.591.725,91( 3.578.158,00 3.578.158,00 3.578.158,00 |SLOG Provinciehuis gebouwen -activa in aanbouw
MJP000323 [DAV 22110000 1.366.560,99 199.377,63 | 1.167.183,36 1.167.183,36 1.167.183,36 [DAV hernieuwbare energie en warmteproductie gebouwen
MJP000334 |[HC 22110000 4.606.741,89 0,00 | 4.606.741,89 4.606.741,89 4.606.741,89 |Havencentrum diverse investeringen gebouwen
MJP000335 [HH 22210000 654.000,00 4.368,10 649.631,90 649.631,90 649.631,90 |Hooibeekhoeve diverse investeringen bebouwde terreinen
MJP000336 [HH 22110000 626.825,28 347,88 626.477,40 626.477,40 626.477,40 |Hooibeekhoeve diverse investeringen gebouwen
MIJP000337 |DEIS 22110000 1.328.755,33 922.456,27 406.299,06 406.299,06 406.299,06 |DEIS Doortrekkersterrein gebouwen
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Ramingsnr Beleidsitem |ARK nr Eindbudget '20 |Rekening Saldo '20 Over te dragen |Niet over te Overgedragen |Toelichting raming

'20 '20 dragen 20 naar '21
MJP000339 [DEIS 22210000 451.101,83 323.004,14 128.097,69 128.097,69 128.097,69 |DEIS Doortrekkersterrein bebouwde terreinen
MJP000366 (SWM 23000000 5.402,00 2.519,22 2.882,78 2.882,78 2.882,78 |Suske en Wiske Museum Installaties, machines en uitrusting
MJP000380 (POA 22110000 357.588,22 90.631,64 266.956,58 266.956,58 266.956,58 |POA PTS Mechelen diverse investeringen gebouwen
MJP000381 (POA 22210000 557.055,64 0,00 557.055,64 557.055,64 557.055,64 |POA PTS Mechelen diverse investeringen bebouwde terreinen
MJP000382 (POA 22110000 8.001.748,68 881.912,78 | 7.119.835,90 7.119.835,90 7.119.835,90 |POA PTS Boom diverse investeringen gebouwen
MIJP000384 (POA 22110000 87.567,29 26.135,50 61.431,79 61.431,79 61.431,79 |POA PIVA diverse investeringen gebouwen
MJP000386 [SWM 22110000 1.618,94 0,00 1.618,94 1.618,94 1.618,94 |Suske en Wiske Museum diverse investeringen gebouwen
MIJP000387 |[PVM 22110000 1.058.452,77 2.359,50 | 1.056.093,27 1.056.093,27 1.056.093,27 (Vormingscentrum Malle diverse investeringen gebouwen
MJP000388 [CVST 22210000 59.994,60 6.969,60 53.025,00 53.025,00 53.025,00 [Campus Vesta diverse investeringen bebouwde terreinen
MJP000389 (POA 22100007 5.769.575,55 5.593.765,81 175.809,74 175.809,74 175.809,74 |POA Campus Rivierenhof diverse investeringen gebouwen -activa in aanbouw
MIJP000500 |POA 22110000 1.569,79 0,00 1.569,79 1.569,79 1.569,79 |POA Campus Rivierenhof diverse investeringen gebouwen
MJP000501 (POA 22210000 1.085.975,87 0,00| 1.085.975,87 1.085.975,87 1.085.975,87 [POA Campus Rivierenhof diverse investeringen bebouwde terreinen
MJP000502 (POA 22110000 337.745,65 115.981,55 221.764,10 221.764,10 221.764,10 |POA PITO Stabroek diverse investeringen gebouwen
MIJP000504 |[PGRK 22100007 2.139.118,09 1.607.383,52 531.734,57 531.734,57 531.734,57 |PGRK Prinsenpark diverse investeringen gebouwen -activa in aanbouw
MJP000505 [PGRK 22110000 8.286,84 0,00 8.286,84 8.286,84 8.286,84 [PGRK Hoge Mouw diverse investeringen gebouwen
MIJP000507 |CVST 22110000 44.788,27 44.788,26 0,01 0,00 0,01 0,00 |Campus Vesta diverse investeringen gebouwen
MJP000508 (DEG 22110000 498.304,31 51.589,02 446.715,29 446.715,29 446.715,29 [Dienst Erfgoed diverse investeringen gebouwen
MIJP000509 |[DFM 22110000 250.000,00 7.499,02 242.500,98 242.500,98 242.500,98 |DFM diverse investeringen gebouwen
MJP000512 (KDU 22110000 99.905,05 82.700,37 17.204,68 17.204,68 17.204,68 |Kasteel d'Ursel diverse investeringen gebouwen
MJP000513 KMPC 22110000 1.270.598,69 0,00 | 1.270.598,69 1.270.598,69 1.270.598,69 (Kamp C diverse investeringen gebouwen
MJP000515 ([PRDS 22110000 1.478.339,42 11.980,94 ( 1.466.358,48 1.466.358,48 1.466.358,48 [De Schorre diverse investeringen gebouwen
MJP000517 (PVM 22210000 9.814,54 0,00 9.814,54 9.814,54 9.814,54 |Vormingscentrum Malle diverse investeringen bebouwde terreinen
MIJP000518 [SVT 22100000 1.276.337,64 1.269.000,00 7.337,64 7.337,64 7.337,64 |SVT gebouw aankopen
MIJP000519 [SVT 22110000 254.263,51 0,00 254.263,51 254.263,51 254.263,51 |SVT diverse investeringen gebouwen
MJP000521 (SVT 22110000 188.304,58 112.844,59 75.459,99 75.459,99 75.459,99 |SVT diverse investeringen Peerds Bos gebouwen
MJP001115 (DFM 23000000 201.592,83 68.635,97 132.956,86 132.956,86 132.956,86 |DFM Provinciehuis Installaties, machines en uitrusting
MJP001121 DFM 24100000 8.257,60 0,00 8.257,60 8.257,60 8.257,60 [DFM Rollend materieel DVT -toerisme
MJP001140 |SVT 22210000 320.000,00 0,00 320.000,00 320.000,00 320.000,00 [SVT diverse investeringen Gebiedsgericht project Rupelstreek bebouwde terreinen
MJP001146 (POA 22100007 2.432.004,33 2.164.483,86 267.520,47 267.520,47 267.520,47 |POA PTS Mechelen diverse investeringen gebouwen -activa in aanbouw
MJP001147 (POA 22100007 3.266.273,20 179.840,00 | 3.086.433,20 3.086.433,20 3.086.433,20 |POA PITO Stabroek diverse investeringen gebouwen -activa in aanbouw
MJP001148 ([PGRA 22110000 11.287,83 11.287,83 0,00 0,00 0,00 |PGRA Kesselse Heide diverse investeringen gebouwen
MJP001153 PGRK 27500000 557,00 0,00 557,00 557,00 557,00 [PGRK Roerend erfgoed
MJP001155 PGRK 24000000 33.747,03 33.747,02 0,01 0,00 0,01 0,00 |PGRK Meubilair en kantooruitrusting
MJP001156 [DAV 22210000 2.270.395,26 277.103,42 | 1.993.291,84 1.993.291,84 1.993.291,84 DAV diverse investeringen Rupelstreek bebouwde terreinen
MJP001163 KDU 24100000 63.219,35 63.204,35 15,00 15,00 15,00 |Kasteel d'Ursel Rollend materieel
MJP001170 [SVT 66400000 463.000,00 0,00 463.000,00 463.000,00 463.000,00 [SVT investeringssubsidie Lilse Bergen
MJP001178 [CVST 22100000 9.753,72 0,00 9.753,72 9.753,72 9.753,72 |Campus Vesta gebouw aankopen
MJP001217 |DEG 66400000 92.000,00 20.870,10 71.129,90 71.129,90 71.129,90 |DEG Investeringssubsidies
MJP001255 [SWM 24000000 20.500,00 6.383,91 14.116,09 14.116,09 14.116,09 [Suske en Wiske Museum Meubilair en kantooruitrusting

82.899.384,06 | 82.899.382,95 1,11 ] 82.899.382,95

Investeringsontvangsten: over te dragen van 2020 naar 2021
Ramingsnr Beleidsitem |ARK nr Eindbudget '20 |Rekening Saldo '20 Over te dragen |Niet over te Overgedragen |Toelichting raming

'20 '20 dragen 20 naar '21
MJP000062 (DMOB 15000000 3.250.217,00 3.250.216,41 0,59 0,00 0,59 0,00 |DMOB Investeringssubsidies fietsostrades (Fietsfonds, EFRO, cofinancieringen)
MJP000063 |(DMOB 15000000 500.000,00 295.638,86 204.361,14 204.361,14 204.361,14 |DMOB Investeringssubsidies fietsostrades (Bijdrage derden)
MIJP000064 ([DEG 15000000 3.256.765,87 113.287,41| 3.143.478,46 285.776,32 2.857.702,14 285.776,32 |Dienst Erfgoed Investeringssubsidies Heritage
MJP000065 |(DMOB 15000000 2.820.733,00 2.037.262,25 783.470,75 783.470,75 783.470,75 |DMOB Investeringssubsidies Vlaamse overheid voor fietspaden gemeenten (Fietsfonds)
MJP000223 [DIW 15000000 201.988,72 101.176,22 100.812,50 100.812,50 100.812,50 |DIW Investeringssubsidies Vlaanderen en Europa voor projecten aan waterlopen
MJP000308 [DAV 15000000 780.250,00 780.250,00 0,00 0,00 0,00 |DAV Investeringssubsidies DIVA-museum -terug te vorderen werken
MIJP000309 ([DAV 22000000 0,00 18.388,59 -18.388,59 0,00 -18.388,59 0,00 |DAV terrein verkopen
MIJP000310 (DAV 22100000 2.000.000,00 0,00 | 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 | DAV gebouw verkopen Sterckshof
MIJP000312 (DAV 26000000 1.057.885,00 400.000,00 657.885,00 657.885,00 657.885,00 |DAV sociale woningen verkopen
MJP000313 [DAV 15000000 563.980,00 573.626,00 -9.646,00 0,00 -9.646,00 0,00 |DAV Investeringssubsidies AGION (hoger onderwijs)
MJP000331 |SESE 15000000 1.361.000,00 0,00 | 1.361.000,00 1.361.000,00 1.361.000,00 (SESE Streekfondsen (bedragen volledige legislatuur Pidpa: 6.000.000 EUR, I0K: 2.000.000 EUR, IGEAN: 646.504 EUR, IGEMO: 250.000 EUR)
MJP000341 DEIS 15000000 1.237.392,95 540.577,21 696.815,74 696.815,74 696.815,74 |DEIS Doortrekkersterreinen
MJP000378 (POA 15000000 1.360.670,00 325.097,59 | 1.035.572,41 368.480,41 667.092,00 368.480,41 |POA Investeringssubsidies AGION (middelbaar onderwijs) en AGION capaciteitsmiddelen
MJP000379 (POA 15000000 175.933,39 175.933,39 0,00 0,00 0,00 |POA Investeringssubsidies Vlaanderen PTS Boom, renovatie monumentale delen
MIJP000497 |SOE 28000000 929.248,00 0,00 929.248,00 929.248,00 929.248,00 [SOE vereffening Inovant
MJP000510 ([HH 15000000 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00 |Hooibeekhoeve investeringssubsidies voor werken
MJP000511 (KDU 15000000 78.000,00 0,00 78.000,00 78.000,00 78.000,00 |Kasteel d'Ursel investeringssubsidies Vlaanderen
MIJP000514 |PGRK 15000000 125.472,15 30.164,69 95.307,46 70.000,00 25.307,46 70.000,00 |PGRK Investeringssubsidies Vlaanderen
MJP001168 |PSRN 15000000 769.280,00 175.143,00 594.137,00 594.137,00 594.137,00 |PSRN investeringssubsidies voor werken
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Diverse toelichting

Voorziening voor pensioenen en soortgelijke

Zoals reeds vermeld werden op 01/01/2020 de opgebouwde pensioenreserves van de
OVV pensioenen overgeheveld naar de OFP-S. Deze aparte rechtspersoon betaalt 0.a. de
responsabiliseringsbijdrage voor de pensioenen van de statutaire ambtenaren. Hiervoor
hoeft de provincie dus geen voorziening meer aan te leggen. Voor de jaarrekening 2020
bedraagt dit een terugname van 45.770.997 EUR in de aangelegde korte en lange
termijn voorzieningen.

In tegenstelling tot vorige jaren leggen we in 2020 geen voorziening meer aan voor
pensioenaandelen omdat er geen reéle aanwijzingen zijn dat deze zullen verschuldigd
zijn in de toekomst. Voor de jaarrekening 2020 bedraagt dit een terugname van
800.000 EUR in de aangelegde korte en lange termijn voorzieningen.

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke per 31/12/2020
Aard Totale kost Lange Termijn Korte termijn
Pensioenen mandatarissen* 9.230.796,29 8.581.859,09 648.937,20
Pensioenen ambtenaren* 1.688.411,82 1.513.971,23 174.440,59
Renten* 1.361.626,58 1.274.972,64 86.653,94
Pensioensupplementen* 2.172.183,50 2.066.299,36 105.884,14
Totale voorziening 14.453.018,19 13.437.102,32 1.015.915,87

* Berekend op basis van annuiteitstabellen.

Financiering

De externe financiering van het bestuur gebeurt sinds 2002 aan de hand van
thesauriebewijzenprogramma’s afgesloten met Belfius en KBC.

Op basis van dit programma kunnen we thesauriebewijzen op korte termijn (in de regel 3
maanden) uitgeven. De uitgifte van deze thesauriebewijzen wordt gekoppeld aan een
interest rate swap (IRS). Deze IRS’en hebben op zichzelf een bepaalde marktwaardering,
afhankelijk van de rentestanden. De waardering per 31/12/2020 bedraagt :

KBC : 0,00 EUR

Belfius : -589.943,00 EUR

Het betreft een potentiéle waarde aangezien het de bedoeling is de structuren aan te
houden tot de eindvervaldag. Het thesauriebewijzenprogramma bij KBC is inmiddels
afgelopen.

Eind 2016 breidde de provincie Antwerpen het thesauriebewijzenprogramma bij Belfius

uit met de mogelijkheid tot het uitgeven van obligaties (Medium Term Notes) op lange
termijn. Bij deze werkwijze dient er geen IRS te worden aangegaan. Van deze
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mogelijkheid werd in 2017 voor de eerste keer gebruikgemaakt. In 2020 werden er geen
bijkomende Medium Term Notes uitgegeven.

Bij de goedkeuring van de jaarrekening 2016 formuleerde de Vlaamse overheid de
opmerking dat de uitgegeven thesauriebewijzen niet meer als een financiering op lange
termijn mogen geboekt worden, maar als een schuld op korte termijn. Dit is gebaseerd
op een instructienota van ABB van 23 maart 2015. Concreet betekent dit dat noch de
opname noch de aflossingen mogen beschouwd worden als budgettaire verrichtingen. Dit
gaf aanleiding tot volgende aanpassingen ten overstaan van de vroegere werkwijze :

1. Correctie gecumuleerd budgettair resultaat 2016 in de jaarrekening 2017 met het
saldo van de opgenomen “leningen” en de “aflossingen” op 31 december 2016:
-134.102.000 EUR tot een bedrag van 166.835.185 EUR.

2. Ontvangsten en terugbetalingen van thesauriebewijzen vanaf 2017 uitsluitend te
boeken in de algemene boekhouding.

3. Financiering via thesauriebewijzen wordt vanaf 2017 in de balans volledig
uitgedrukt als een schuld op korte termijn.

Om deze werkwijze budgettair te compenseren moet men de herfinanciering van de
lopende thesauriebewijzen telkens opnieuw inschrijven in het budget en het
meerjarenplan.

In het budget 2020 hebben we volgende bedragen ingeschreven voor financiering:

Ontvangsten
e Opname in de vorm van Medium Term Notes: 22.200.000 EUR
¢ Herfinanciering lopende thesauriebewijzen: 38.048.220 EUR

Uitgaven
e Aflossing kapitaal Medium Term Notes: 9.215.000 EUR
e Aflossing herfinanciering lopende thesauriebewijzen: 15.141.220 EUR

Wat de Medium Term Notes betreft, werd geen bijkomende financiering opgenomen en
werd voor 9.210.000 EUR aan kapitaal afgelost. Deze verrichtingen zijn als dusdanig
verwerkt in de algemene en budgettaire boekhouding.

De herfinanciering van de lopende thesauriebewijzen bleek niet nodig. Er gebeurden
aflossingen ten bedrage van 15.141.220 EUR, die conform de instructies van ABB
Vlaanderen niet in de budgettaire boekhouding werden opgenomen.

Conclusie

Enerzijds bleek de herfinanciering van de lopende thesauriebewijzen niet nodig en
werden bijgevolg de gebudgetteerde opbrengsten ten bedrage van 38.048.220 EUR niet
gerealiseerd. Anderzijds gebeurden er effectief aflossingen m.b.t. deze lopende
thesauriebewijzen ten bedrage van 15.141.220 EUR die echter niet als budgettaire
uitgaven werden verwerkt.

Het op te nemen leningsbedrag voor boekjaar 2021 wordt daarom bij de overdracht van
de financieringskredieten 2020 verhoogd met 22.907.000 EUR. Dit is het openstaand

Provincie Antwerpen — Jaarrekening 2020



saldo van de thesauriebewijzen op 31 december 2020. Ook de in 2020 ongebruikte
kredieten voor de opname van Medium Term Notes ten bedrage van 22.200.000 EUR
worden overgedragen naar 2021.

Inning van de belastingen

Het Rekenhof en ABB Vlaanderen hebben bij de jaarrekening 2018 een opmerking
geformuleerd over het boeken van de vorderingen en opbrengsten van de
provinciebelastingen. De provincie Antwerpen boekte de opbrengsten van de
provinciebelastingen bij inning maar niet de vordering bij het inkohieren.

In 2019 leverden we inspanningen om tegemoet te komen aan deze opmerking.

Het bleek echter een zeer ingewikkelde operatie om de gegevens van de fiscale software
af te stemmen op het boekhoudsysteem. Ook dienden alle administratieve processen
herbekeken te worden. Hierdoor kon de omschakeling niet meer tijdig gebeuren in de
boekhouding 2019.

Het departement Financién heeft in 2020 deze omschakeling wel kunnen realiseren.
Vanaf 2020 boeken we nu de vordering en bijhorende opbrengst bij het inkohieren van
de provinciebelasting.

Voor de kohieren die uitvoerbaar werden verklaard voor 2020 blijft de vorige werkwijze
nog wel behouden en worden de opbrengsten dus geboekt op het moment van de inning.
Het bleek immers technisch zeer complex om het verleden volledig uit te zuiveren. De
vorderingen die hierop betrekking hebben, worden enkel opgevolgd in de fiscale software
en zullen stilaan uitdoven. De inning ervan wordt verder gekenmerkt door een hoge
graad van onzekerheid. Ter informatie volgt hiervan een overzicht.
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Inning provinciebelasting Saldo Ontheven in Geind in Te innen op Oninbaar* Saldo
vorige jaren 31/12/2019 2020 2020 31/12/2020 31/12/2020
Kohieren gezinnen 850.739 € 2.724 € 223.706 € 624.310 € 458.481 € 165.828 €
Kohieren bedrijven 3.610.330 € 85.773 €| 1.842.242 € 1.682.315 € 895.163 € 787.153 €
Totaal kohieren 4.461.069 € 88.496 € | 2.065.948 € 2.306.625 € | 1.353.644 € 952.981 €

vorige jaren

* De financieel beheerder acht dit bedrag vermoedelijk niet meer inbaar. Aangezien véor 2020 geen vorderingen in de boekhouding werden geregistreerd
kunnen zij niet als oninbaar geboekt worden.

Plaats van de documentatie op internet:

https://www.provincieantwerpen.be/provinciebestuur/financien/ontvangsten-en-uitgaven/uitgaven.html
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Samenvatting provisies en kasontvangsten 2020

Samenvatting provisies

Bankverrichtingen Kasverrichtingen
Beginsaldo bank 01/01/2020: 1.032,48[Beginsaldo kas 01/01/2020: 0,00
Ontvangen provisies: 26.911,30
Afnames van bank naar kas: -16.400,00|Afnames van bank naar kas: 16.400,00
Betalingen met bankkaart: -3.217,22|Cash betalingen: -14.892,17
Provisies teruggestort op Provisies teruggestort op
provisierekening: 1.506,32 |provisierekening: -1.506,32
Provisies overgemaakt aan de financieel
beheerder: -9.832,88
Eindsaldo bank 31/12/2020: 0,00 |Eindsaldo kas 31/12/2020: 1,51
Totaal uitgaven provisies: 18.109,39

Samenvatting provisies kredietkaart DMCO

Bankverrichtingen

Beginsaldo bank 01/01/2020: 15.683,15

Ontvangen provisies: 0,00

Verrichtingen uitgevoerd in 2019 en

gecrediteerd door de bank in 2020: -419,70
Verrichtingen uitgevoerd in 2020 en
gecrediteerd door de bank in 2020: -5.711,00

Verrichtingen uitgevoerd in 2020 en zal
gecrediteerd worden door de bank in
2021: 0,00

Provisies overgemaakt aan de financieel
beheerder: 0,00

Eindsaldo bank 31/12/2020: 9.552,45
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Samenvatting kasontvangsten

Kasverrichtingen Bankverrichtingen

Beginsaldo kas 01/01/2020: 0,00

Cash ontvangsten: 12.064,20(Totaal bancontact ontvangsten: 80.101,97

Totaal doorstortingen op bank van cash

ontvangsten: -12.064,20
Eindsaldo kas 31/12/2020: 0,00
Totaal kasontvangsten: 92.166,17
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Provisies 2020 — Bankverrichtingen

Beginsaldo bank Ontvangen provisies [Afnames van bank Betalingen met Provisies vanuit kas |Provisies overgemaakt |Eindsaldo bank
01/01/2020 naar kas bankkaart teruggestort op aan de financieel 31/12/2020
provisierekening |beheerder

DLOG 0,00 4.000,00 -1.000,00 0,00 310,00 -3.310,00 0,00
CLB 0,00 400,00 0,00 -398,54 0,00 -1,46 0,00
PVI 400,00 1.000,00 -550,00 0,00 110,41 -960,41 0,00
SWMm 225,30 5.011,30 -400,00 -2.818,68 25,00 -2.042,92 0,00
PIME 319,95 1.500,00 -1.000,00 0,00 208,16 -1.028,11 0,00
PGRA 0,00 5.000,00 -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PGRM 61,08 5.000,00 -3.500,00 0,00 36,48 -1.597,56 0,00
PGRK 26,15 5.000,00 -4.950,00 0,00 816,27 -892,42 0,00
Totaal 1.032,48 26.911,30 -16.400,00 -3.217,22 1.506,32 -9.832,88 0,00
Provisies 2020 — Kasverrichtingen

Beginsaldo kas Afnames van bank [Cash betalingen Provisies Eindsaldo kas Totaal uitgaven

01/01/2020 naar kas teruggestort op 31/12/2020 provisies

provisierekening

DLOG 0,00 1.000,00 -688,49 -310,00 1,51 688,49
CLB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 398,54
PVI 0,00 550,00 -439,59 -110,41 0,00 439,59
SWM 0,00 400,00 -375,00 -25,00 0,00 3.193,68
PIME 0,00 1.000,00 -791,84 -208,16 0,00 791,84
PGRA 0,00 5.000,00 -5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
PGRM 0,00 3.500,00 -3.463,52 -36,48 0,00 3.463,52
PGRK 0,00 4.950,00 -4.133,73 -816,27 0,00 4.133,73
Totaal 0,00 16.400,00 -14.892,17 -1.506,32 1,51 18.109,39
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Kasontvangsten 2020 — Kas- en bankverrichtingen

Beginsaldo kas [Cash Totaal doorstortingen op  |Eindsaldo kas

01/01/2020 |ontvangsten |bank van cash ontvangsten |31/12/2020
DVT 0,00 0,00 0,00 0,00
DREM 0,00 45,00 -45,00 0,00
PIME 0,00 43,35 -43,35 0,00
PVI 0,00 3.698,85 -3.698,85 0,00
SWM 0,00 6.281,00 -6.281,00 0,00
PGRA 0,00 1.860,00 -1.860,00 0,00
PGRM 0,00 28,00 -28,00 0,00
PGRK 0,00 108,00 -108,00 0,00
KDU 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal 0,00 12.064,20 -12.064,20 0,00

Bancontact |Totaal

ontvangsten [kasontvangsten
0,00 0,00
0,00 45,00
0,00 43,35
0,00 3.698,85
22.289,70 28.570,70
1.290,17 3.150,17
56.522,10 56.550,10
0,00 108,00
0,00 0,00
80.101,97 92.166,17
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TOELICHTING

Algemeen

Afkorting* Entiteit

DMCO Departement Mens, Communicatie en Organisatie
DLOG Departement Logistiek

DVT Departement Vrije Tijd

DREM Departement Ruimte, Erfgoed en Mobiliteit

PIME Provinciaal Instituut voor Milieueducatie

CLB Centrum voor Leerlingenbegeleiding Provincie Antwerpen
PVI Provinciaal Veiligheidsinstituut

SWM Suske en Wiske Museum

PGRA Provinciale Groendomeinen Regio Antwerpen
PGRM Provinciale Groendomeinen Regio Mechelen
PGRK Provinciale Groendomeinen Regio Kempen

KDU Kasteel d'Ursel

* afkortingen en benamingen entiteiten zoals van toepassing in het af te sluiten jaar.

Provisiehouders

bMmco
DLOG
CLB
PVI
SWM
PIME
PGRA
PGRM
PGRK

Paul Hendrickx
Karl Cools

Kim Van Steen
Liesbeth Fivez
Lieve Crauwels
Gerd Goris
Peter Verdyck
Lieve Stoops
Els Goyvaerts

Kasverantwoordelijken

DVT Jef Mertens

DREM Wim Lux

PIME Gerd Goris

PVI Liesbeth Fivez

SWM Lieve Crauwels

PGRA Peter Verdyck

PGRM Lieve Stoops

PGRK Els Goyvaerts

KDU Koen De Vlieger-De Wilde
Provisies

. PVI, SWM, PIME, PGRM, PGRK : deze entiteiten hadden op 01/01/2020 een beginsaldo op hun
respectievelijke provisierekening. Deze gelden konden tijdens het eindejaar 2019 wegens technische
belemmeringen niet tijdig overgeschreven worden naar de hoofdrekening van het departement

Financién. Deze overschrijving werd uitgevoerd op 02/01/2020.

. CLB: er zijn enkel uitgaven verricht met bancontact.

. SWM: Vanuit de provisies werd op 12/8/20 een aankoop bij Colruyt Westmalle betaald voor
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33,14 EUR, terwijl het ingeleverde kasticket met daarop de effectief voor SWM aangekochte producten
een bedrag van slechts 21,84 EUR vermeldt. Er werd een vergissing gemaakt tussen de provisiekaart en
de persoonlijke betaalkaart van Lieve Crauwels bij het inkopen van persoonlijke boodschappen en
boodschappen voor het SWM. Dit werd rechtgezet door een storting t.b.v. 11,30 EUR van de
persoonlijke

bankrekening van Lieve Crauwels naar de ontvangstenrekening van SWM (BE13 0910 2229 1639).
Vervolgens werd deze 11,30 EUR overgemaakt naar de provisierekening van SWM.

. DLOG: Het eindsaldo in de kas bedraagt 1,51 EUR. In principe zou dit bedrag nog gestort moeten
worden op de bankrekening. Gelet echter op het uiterst geringe bedrag en rekening houdende met de
coronasituatie, mag dit bedrag in de kas blijven op 31/12/2020. Het beginsaldo op 01/01/2021 in de
kas bedraagt dan ook 1,51 EUR.

. DMCO: betaling van aankopen via het internet die online met een kredietkaart betaald moeten
worden.

Geringe dagontvangsten

. DVT: er hebben geen ontvangsten plaatsgevonden, maar er is wel een aanstellingsbesluit.

. KDU: er hebben geen ontvangsten plaatsgevonden, maar er is wel een aanstellingsbesluit.
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De rekeningen 2020 afgelegd op 31 december 2020 door de aangestelde
provisiehouders en kasverantwoordelijken betreffende het beheer van de provisiegelden
en kasontvangsten zijn gezien en goedgekeurd door de deputatie van de provincieraad
van Antwerpen in zitting van 4 februari 2021.

Aanwezig: mevrouw Cathy Berx, gouverneur-voorzitter, de heer Luk Lemmens, mevrouw

Kathleen Helsen, de heer Jan De Haes, de heer Ludwig Caluwé, leden en de heer Danny
Toelen, provinciegriffier.

Verslaggever: de heer Ludwig Caluwé

In opdracht:
De Provinciegriffier, De Voorzitter,
Daniel Livinus Toelen Cathy Hilde Berx
De Provinciegriffier De gouverneur
10/02/2021 10/02/2021
Danny Toelen Cathy Berx
Het Rekenhof Afgesloten op

9de directie - nr.

Het Rekenhof
De Raadsheer,

Walter Schroons



